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PRESENTACION

La Corte Suprema de Justicia, pone a consideracién las acciones mas relevantes, los desafios
encarados y los logros alcanzados en el aino 2023, en el contexto del gobierno judicial, la labor
jurisdiccional, administrativa, de apoyo a la gestion jurisdiccional y registral, desarrolladas en
cumplimiento de la misidn institucional, en el marco del sistema republicano y en respuesta a la
necesidad de rendir cuentas de sus acciones a la ciudadania.

Corresponde expresar que, dentro del esfuerzo institucional para alcanzar mejores niveles de
calidad de la justicia, orientado a garantizar la seguridad juridica, se ha recurrido a la utilizacion
de la tecnologia, de manera a orientar las acciones para agilizar los tramites jurisdiccionales,
transparentando la gestién de procesos.

Se han encarado esfuerzos institucionales importantes en el ambito misional, a partir de deteccion
de sobrecarga de juicios en areas consideradas sensibles, situaciones que han requerido tomas de
acciones rapidas para contener y avanzar, implementando mejoras en materia de metodologias y
control de las situaciones en proporcién a las necesidades surgidas.

Con la misma dinamica de afios anteriores, la digitalizacion de procesos siguid prosperando, en tal
sentido, mas de siete millones de actuaciones digitales han sido posibles mediante la expansion
de las herramientas tecnoldgicas a nivel nacional. También se destaca que se ha alcanzado la meta
inicialmente asumida, a pesar de algunas limitaciones, se dictaron aproximadamente novecientas
mil resoluciones judiciales,en todas las instancias y fueros del Poder Judicial.

Asimismo, se han alcanzado logros importantes en materia de control de la gestion jurisdiccional,
con el desarrollo de auditorias de expedientes y presentaciones de informes de manera periddica,
por parte de los magistrados de todo el pais, los que se encuentran disponibles en la pagina web
institucional, con posibilidad de acceso por parte de interesados.

Se consideran relevantes, las acciones de las Oficinas Técnicas de Apoyo de cada fuero, las que han
contribuido a agilizar y mejorar la calidad de las actividades jurisdiccionales, con el fortalecimiento
de la infraestructura técnica, se ha logrado liberar a los jueces de tareas administrativas, para que
puedan enfocarse a su labor principal: analizar casos y emitir sus fallos.

Como institucidn, se ha trabajado en la conformacidn de la Comisidn relacionada al mejoramiento
de la Gestidon de Calidad de la Justicia, a fin de aunar los esfuerzos de distintas areas e instancias
judiciales, observando las buenas practicas y el “Decalogo Iberoamericano para una Justicia de
Calidad”, para un servicio justicia con los mas altos estandares de calidad para la proteccion de
los derechos fundamentales.Se tomaron acciones concretas, en materia de combate al crimen
organizado, adopcién de medidas contra el Lavado de Activos, Terrorismo y amenazas de Narcotrafico
y Corrupcidn. Estas acciones se alinean con el Seguimiento Intensivo al Estado Paraguayo por el
Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI), el cual promueve estandares internacionales de
prevencion y combate de dichos flagelos.

En cuanto a la labor del Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia, se ha
trabajado en el proceso de control y aplicacion de sanciones disciplinarias. Las investigaciones a
funcionarios, magistrados, abogados, escribanos y auxiliares de justicia, han arrojado mas de 300
sanciones disciplinarias.

En el periodo indicado, se ha proseguido con politicas de transparencia y rendicién de cuentas,
para que la ciudadania tenga un mejor entendimiento y participacién en el sistema judicial. La
transmision en vivo de las Sesiones Plenarias, de los Sorteos de Preopinantes y de juicios orales de



causas denominadas emblematicas, superd las 400 horas de emisidén en directo de la TV Justicia,
todas ellas con grabaciones disponibles para que interesados puedan reeditarlo, de ser necesario.
Se ha puesto a disposicion de los ciudadanos, el Observatorio del Poder Judicial, como una
herramienta que permite seguir el estado de los procesos y acceder a informacion relevante: Este
espacio ha sido fortalecido con la puesta en linea del Observatorio de la Oficina Técnica Penal, que
contiene valiosos datos sobre el sistema penal de la Republica del Paraguay, en cumplimiento del
compromiso institucional con el Gobierno Abierto.

Uno de los principales pilares, para la mejora continua de la gestién institucional ha sido la
capacitacion del personal. A través, del desarrollo de cursos de especializaciéon, tanto a magistrados
y funcionarios ha sido contante durante este periodo, orientados al fortalecimiento de sus
conocimientos y habilidades enfocando en areas especificas.

Se prosiguid con la realizacién de los concursos publicos de oposicién durante el periodo, para la
seleccion de funcionarios judiciales. Los criterios que se han tenido en cuenta son los de igualdad
de oportunidades en el acceso a la institucion, en base a los méritos y las credenciales académicas
de los postulantes como factores preponderantes, con la aplicacion de examenes transparentes y
evaluaciones integrales.

La Corte Suprema de Justicia impulsa programas orientados a promover la igualdad, prevenir y
abordar la violencia de género en sus distintas dimensiones. A través de un trabajo articulado entre
la Secretaria de Género del Poder Judicial y el Instituto Nacional de Estadistica, se han elaborado
fichas metodoldgicas para mejorar los registros de causas judiciales vinculadas a la violencia de
género, con el propdsito de encarar acciones para esta problematica.

Los esfuerzos institucionales también se han focalizado en el fortalecimiento del Area Registral,
desde la premisa de agilizar los procedimientos y mejorar la gestidon de los registros publicos, con
iniciativas como la creacidon de la Direcciéon del Registro No Inmobiliario y la descentralizacién
de los servicios registrales. La implementacidén exitosa de tramites electrénicos en el Registro
del Automotor ha permitido agilizar los procesos, mejorando la seguridad, al fomentar el uso de
formatos digitales.

En materia de relaciones internacionales, el Poder Judicial tuvo una notoria participacion en
la Cumbre Judicial Iberoamericana. Las designaciones de los Ministros de la Corte Suprema de
Justicia, como integrantes de la Comisidon Permanente de Coordinacién y Seguimiento, la Comision
de Justicia Ambiental y la Comision de Calidad para la Justicia, dan prueba de una mayor presencia
de las autoridades judiciales paraguayas en este ambito para la cooperacion entre paises, con el
intercambio de conocimientos y experiencias, el desarrollo de proyectos conjuntos y el trabajo
coordinado.

Se destaca que la Corte Suprema de Justicia se encuentra en un proceso continuo de reformas,
introduciendo innovaciones en la busqueda de una mejor Justicia. El objetivo central es una mayor
efectividad de gestién en la funcidn jurisdiccional. Para lograrlo apostamos al trabajo en conjuncién
con los demas poderes del Estado.

La infraestructura edilicia habilitadas en el afio 2023, incrementaron la capacidad institucional
de impartir justicia en forma mas eficiente y proporcionan a los funcionarios y magistrados un
ambiente de trabajo mds comodo y seguro, asi como un entorno adecuado para los usuarios.
Mencidén especial, debemos hacer al Palacio de Justicia de Saltos del Guaird que permite hoy dia
un mejor acceso a la justicia para los compatriotas del departamento de Canindeyud. Ademas de las



nuevas construcciones, como la obra para albergar a los Juzgados de Primera Instancia de la ciudad
de Fernando de la Mora y la continuidad del edificio de la sede judicial de Capiata, se realizaron
los mantenimientos y remodelacion de sedes existentes para proporcionar espacios de trabajo
acordes a las necesidades.

La institucién ha puesto su mejor empeno para fortalecer el drea administrativa durante el Ejercicio
Fiscal 2023, aplicando la Gestién por Resultados y el control de calidad. Como parte de este proceso,
se implementd el Sistema de Informacion de Planificacién Operativa Institucional (SIPOI), una
herramienta tecnoldgica cuya efectividad fue reconocida por el Ministerio de Economia y Finanzas,
con el segundo puesto en la Premiacién a la Innovaciéon de Presupuesto por Resultado, Edicion
2023.

El afio 2023, que fue intenso en desafios, nuevos emprendimientos y renovadas metas a procurar.
Si bien, celebramos los logros, somos conscientes de los retos que se tienen a corto, mediano y
largo plazo.

Cierro esta presentacion, mencionando la satisfaccién de haber puesto el mejor empefio y
convencido de que con el esfuerzo de todos, podemos alcanzar el ideal de justicia.

Dr. Cesar Manuel Diesel Junghanns
Presidente
Corte Suprema de Justicia.
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CAPITULO |
MISION Y VISION DEL PODER JUDICIAL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
2021-2025
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MISION DEL
PODER JUDICIAL DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY
ANO 2021 - 2025

Administrar justicia oportuna, garantizando los derechos de las personas, para contribuir a la
convivencia pacifica en el marco del Estado Social de Derecho a fin de lograr la Paz Social y el
desarrollo sostenible del Pais.

Fuente: Plan Estratégico Institucional, CSJ, 2021-2025.
(Aprobado en sesion del pleno de la Corte Suprema de Justicia de fecha 30 de diciembre de 2020)
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VISION GENERAL DEL
PODER JUDICIAL DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY
ANO 2021 - 2025

“Un Poder del Estado independiente, que garantice el acceso a la justicia, incluyente, caracterizado
por brindar a la ciudadania un servicio imparcial, con apego a las Leyes, eficiente y transparente,

......

Fuente: Plan Estratégico Institucional, CSJ, 2021-2025.
(Aprobado en sesion del pleno de la Corte Suprema de Justicia de fecha 30 de diciembre de 2020)
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VALORES

e Compromiso

® Independencia

® Integridad

® Transparencia

e Calidad y Eficiencia

EJES TRANSVERSALES

® Accesibilidad

e Calidad en el servicio de administracion de justicia

@ Innovacién en el Modelo de Gestidn Judicial con énfasis en la Tecnologia.
e Transparencia y Rendicidon de Cuentas

® Respeto a los Derechos Humanos.

Fuente: Plan Estratégico Institucional, CSJ, 2021-2025.
(Aprobado en sesion del pleno de la Corte Suprema de Justicia de fecha 30 de diciembre de 2020)
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CAPITULO Il
MARCO NORMATIVO DE ORGANIZACION
Y FUNCIONAMIENTO
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MARCO NORMATIVO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Conforme a la Constituciéon Nacional del aino 1992, se han establecido nuevas estructuras de
la organizacion del pais, constituyendo un Estado Social de Derecho, unitario, indivisible y
descentralizado en la forma que establecen la Constitucidn y las leyes, adoptando para su gobierno
la democracia representativa, participativa y pluralista, fundada en el reconocimiento de la dignidad
humana. (Art. 1°). Declarase que en la Republica del Paraguay la soberania reside en el Pueblo, que
la ejerce, conforme con lo dispuesto en la Constitucidn. (Art. 2°).

Asimismo, la Constitucion Nacional consagrd la division de los poderes en el ejercicio del gobierno
— Legislativo, Ejecutivo y Judicial — cuya unidad representa el Poder Publico que es ejercido por el
pueblo a través del sufragio, y establece para dichos poderes el sistema de separacion, equilibrio,
coordinacion y reciproco control; prohibiendo a los mismos la facultad de atribuirse, ni de otorgar
a otros ni a persona alguna, individual o colectiva, facultades extraordinarias o la suma del Poder
Publico, declarando que: la dictadura estd fuera de la Ley (Art. 3°).

Las declaraciones fundamentales expresadas en la Constitucion Nacional sustentan igualmente la
posicidn y jerarquia de los poderes del Gobierno de Estado, en el que el Poder Judicial conformado
por la Corte Suprema de Justicia, los Tribunales y los Juzgados, con la Corte Suprema de Justicia como
autoridad maxima de dicho Poder y representante del mismo, es el custodio de la Constitucién.
La interpreta, la cumple y la hace cumplir. Siendo la administracion de Justicia de su exclusiva
competencia y atribucién. (Art. 247).

ORGANIZACION DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
INDEPENDENCIA

Con el objeto de garantizar laindependencia del Poder Judicial, a los efectos de que la Corte Suprema
de Justicia, los Tribunales y Juzgados cumplan con imparcialidad, independencia y honestidad su
funcidn de dirimir a través del conocimiento, juzgamiento y resolucién de las cuestiones litigiosas,
la Constitucion Nacional consagra expresamente en su Art. 248, la Independencia Politica del Poder
Judicial como institucién, asi como la independencia de los magistrados para el ejercicio de sus
funciones.

LA AUTARQUIA PRESUPUESTARIA

La “Autarquia Presupuestaria” se halla consagrada en la Constitucién Nacional, Art. 249 y esta
vigente a partir del ejercicio fiscal del afio 1992, para el Poder Judicial.

De conformidad al Art. 249 la Constitucién Nacional dispone: “El Poder Judicial goza de autarquia
presupuestaria. En el Presupuesto General de Gastos de la Nacion se le asignard una cantidad no
inferior al tres por ciento del presupuesto de la Administracion Central”.

“El presupuesto del Poder Judicial serd aprobado por el Congreso, y la Contraloria General de la
Republica verificard todos sus gastos e inversiones.”

Para asegurarse de laindependencia institucional, se ha consagrado en la Constitucidon Nacional Art.
249, la Autarquia Presupuestaria, a favor del Poder Judicial, que de cumplirse cabalmente representa
la “independencia econémica” para la instituciéon, para evitar la posibilidad de “subordinacién” de
la justicia a través de vinculo de caracter administrativo — financiero con los otros Poderes que
intervienen en la administracién de las finanzas del Pais.
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MARCO LEGAL

Se establecen deberes y atribuciones para la Corte Suprema de Justicia en la Constitucién Nacional
Art. 259, en consecuencia e inspiracion son aplicadas las demas disposiciones legales que hacen a
la organizaciéon y funcionamiento de la Corte Suprema de Justicia, las cuales sustentan y organizan
la actividad jurisdiccional.

DEBERES Y ATRIBUCIONES DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

Los deberes y las atribuciones contemplados en la Constitucion Nacional vigente, establecidos en
el Articulo N°.: 259, son:

1. “ejercer la superintendencia de todos los organismos del Poder Judicial y decidir, en instancia
unica, los conflictos de jurisdiccion y de competencia, conforme con la ley;

2. dictarsu propio reglamento interno. Presentar anualmente, una memoria sobre las gestiones

realizadas, el estado, y las necesidades de la justicia nacional a los Poderes Ejecutivo y

Legislativo;

conocer y resolver en los recursos ordinarios que la ley determine;

4. conocer y resolver, en instancia original, los hdbeas corpus, sin perjuicio de la competencia

de otros jueces o tribunales;

conocer y resolver sobre inconstitucionalidad;

conocer y resolver en el recurso de casacion, en la forma y medida que establezca la ley;

suspender preventivamente por si o a pedido del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados por

mayoria absoluta de votos de sus miembros, en el ejercicio de sus funciones, a magistrados

judiciales enjuiciados, hasta tanto se dicte resolucion en el caso;

8. supervisar los institutos de detencion y reclusion;

9. entender en las contiendas de competencias entre el Poder Ejecutivo y los gobiernos
departamentales y entre estos y los municipios; y

10. los demds deberes y atribuciones que fijen esta Constitucion y las leyes”

w

NSO

La Ley N°.: 879/81- “Cddigo de Organizacion Judicial”, pese a que fuera promulgada antes de la
vigencia de la Constitucion Nacional del afio 1992, sigue vigente y la misma sustenta en todo lo
gue no contravenga a la Constitucidn, la estructura de la funcion jurisdiccional del Poder Judicial,
estableciendo su organizacion y funcionamiento. De igual manera el Cddigo de Organizacidon
referido, establece los 6rganos complementarios y auxiliares de justicia, definiendo sus funciones,
jurisdiccion y competencia.

Las competencias de la Corte Suprema de Justicia se hallan establecidas, en la Constitucién Nacional
(Art. 259), en la Ley N°.: 609/95 “Que organiza la Corte Suprema de Justicia” y entre otras, en las
Acordadas: N°.: 80/98 - “Reglamento interno de la Corte Suprema de Justicia, y la Acordada N2.:
352/2005, Que implementa la Secretaria Judicial Il de la Corte Suprema de Justicia. Esta acordada
modifica los Articulos 25y 26 de la Acordada N2 80, del 9 de febrero de 1998, “Reglamento Interno
de la Corte Suprema de Justicia” y también establece la competencia especifica por cada una de las
Secretarias Judiciales de la Corte Suprema de Justicia.

Los deberes y atribuciones de la Corte Suprema de Justicia (en pleno), se establecen en la Ley
609/95, Art.3°.,inc. a, hasta el inc. p., asi como también, se contempla la competencia del Pleno de
la Corte Suprema de Justicia en la Acordada N2 80/98, “Reglamento Interno de la Corte Suprema
de Justicia”, Art. 17 inc. a, hasta el inc. e.

En la referida Ley (Ley N°.: 609/95) que “Organiza la Corte Suprema de Justicia”, entre otros temas
se determina que la Corte Suprema de Justicia ejerce jurisdiccién en toda la Republica y tiene su
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sede en la Capital. Funciona en pleno y por Salas de acuerdo con la competencia que le asigna la
Constitucidn, la ley y su reglamento interno.

Establece, ademas, que queda organizada en tres Salas, integradas por tres Ministros cada una, que
son las siguientes: la Sala Constitucional, la Civil y Comercial, y la Penal. Asimismo, dispone que la
Corte Suprema de Justicia tendrd un Presidente, un Vicepresidente Primero y un Vicepresidente
Segundo (Ley 609/95, Art. 5°), fija sus deberes y atribuciones (Art. 6° y 7°), de igual manera establece
que la Corte Suprema de Justicia, por intermedio del Consejo de Superintendencia, ejerce el poder
disciplinario y de supervision sobre los Tribunales, Juzgados, Auxiliares de la Justicia, funcionarios
y empleados del Poder Judicial asi como sobre las oficinas dependientes del mismo y demas
reparticiones que establezca la ley. (Art. 4°).

SALA CONSTITUCIONAL: Competencia

= Conocer y resolver la inconstitucionalidad de las leyes y de otros instrumentos normativos,
declarando la inaplicabilidad de las disposiciones contrarias a la Constitucion en cada caso
concreto y en fallo que solo tendra efecto con relacién a cada caso. (Art. 11, inc. a.).

= Decidir sobre la inconstitucionalidad de las sentencias definitivas o interlocutorias, declarando
la nulidad de las que resulten contrarias a la Constitucion (Art. 11, inc. b.).

= Rechazar “In limine” la accidon de inconstitucionalidad en cuestiones no justiciables, y las
demandas que no precisen la norma constitucional afectada, ni se justifique la lesidon concreta
que ocasiona la ley, acto normativo, sentencia definitiva o interlocutoria. (Art. 12).

= Competencia para conocer y decidir en las excepciones de inconstitucionalidad que se
interpongan en cualquier instancia, de conformidad con lo establecido en el articulo precedente
y en las leyes procesales (Art. 13).

SALA CIVIL Y COMERCIAL: Competencia

= Conocer y decidir las cuestiones de naturaleza civil y comercial que sean recurribles ante la
tercera instancia, conforme con las disposiciones de las leyes procesales; y

= Revisar las resoluciones dictadas por los Tribunales de Apelacién en lo Laboral en los términos
del Art. 37 del Cédigo Procesal del Trabajo. (Ley 609, Art. 14 inc. ay b).

Conforme a lo establecido en el Art. 37 referido, el Cédigo Procesal del Trabajo expresa cuanto
sigue: “Art. 37, La Corte Suprema de Justicia conocera:

a) Los recursos de apelacién que se interpongan contra las resoluciones originarias de los
Tribunales de Apelacion del Trabajo;

b) Las contiendas de competencia entre los Tribunales y Jueces del Trabajo y los de la Justicia
Ordinaria;

c) Lasquejas por denegacidén o retardo de justicia, contra los Tribunales de Apelacién del fuero
laboral; y

d) Las recusaciones e inhibiciones de los miembros de dichos organismos y la de sus propios
miembros.”

SALA PENAL: Competencia

= Conocery decidir las cuestiones de naturaleza penal, correccional y tutelar del menor que sean
recurribles ante la tercera instancia, conforme con las disposiciones de las leyes procesales.
(Art. 15, inc. a).

= Revisar las resoluciones dictadas por las Salas del Tribunal de Cuentas (Art. 15, inc. b).
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= Supervisar los institutos de detencion y reclusidn, sin perjuicio de la competencia de la Corte
en pleno (Art. 15, inc. c).

= Conocery decidir sobre los pedidos de extradicidn, por via de revisidn en los casos previstos en
la legislacién penal. (Art. 15, inc. d).

= Elevar dictamen al pleno de la Corte para que ésta informe al Poder Ejecutivo sobre los casos
previstos en el Articulo 238, inciso 10) de la Constitucién. (Art. 15, inc. e).

= Conocer y decidir de las sentencias de los Tribunales de Apelacién que impongan penas de
penitenciaria de quince o mas afios, las que no causaran ejecutoria sin el pronunciamiento de
esta sala. (Art. 15, inc. f).

= Conocer y resolver, en instancia original, los hdbeas corpus, sin perjuicio de la competencia de
otros jueces. (Art. 15, inc. g).

= Conocer sobre el otorgamiento de la libertad condicional (Acordada CSJ N2.: 80/98).

SECRETARIA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA

Esta secretaria, dependiente de la Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia, entiende en los juicios
Contencioso Administrativo y Nifiez y Adolescencia, comenzo a funcionar el 2 de marzo de 2011.

La misma surgié a consecuencia de la cantidad de Apelaciones que se acrecentaron en la Corte
Suprema de Justicia especificamente en los juicios Contencioso Administrativo como resultado del
Fortalecimiento del Tribunal de Cuentas.

Es asi que la Corte Suprema de Justicia considerd oportuna laimplementacién de esta dependencia,
de tal modo a optimizar el diligenciamiento de las causas concernientes al fuero Contencioso
Administrativo y de la Nifiez y la Adolescencia, que eran tramitadas en la Secretaria Judicial Ill, a los
efectos de proveer al justiciable una atencién de mejor calidad y erradicar la mora judicial.

La misma entiende la tramitacion de los expedientes provenientes del Tribunal de Cuentas, en
grado de Apelacion del fuero Contencioso Administrativo, como asimismo los juicios de Nifez y
Adolescencia que pueden ser recurridos ante la Tercera Instancia especificamente en los casos
de: Adopcion, Perdida de Patria Potestad, Filiacidn, sin dejar de mencionar las cuestiones que son
competencia exclusiva de la Corte Suprema de Justicia en los fueros mencionados tales como:
Impugnaciones, Recusaciones, Quejas, entre otras.

Observacion: La enumeracion de competencias descriptas precedentemente es genérica, ello es sin perjuicio de
otras especificas, reguladas en los instrumentos normativos correspondientes, que estdn contenidas en Acordadas y
Resoluciones, dictadas por parte de la Corte Suprema de Justicia.

26



Memoria Anual - Afio 2023

CAPITULO llI
GOBIERNO JUDICIAL-ADMINISTRACION
SUPERIOR DE JUSTICIA

= Secretaria General de la CSJ

= Secretaria Judicial | de la CSJ

= Secretaria Judicial Il de la CSJ

= Secretaria Judicial Ill de la CSJ

= Secretaria Judicial IV de la CSJ

= Secretaria | del Consejo de Superintendencia
= Secretaria Il del Consejo de Superintendencia
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CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
SECRETARIA GENERAL DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

La Secretaria General de la Corte Suprema de Justicia, en el afio 2023, cumplié su funcién principal
de custodiar la documentacién oficial de la Corte y la gestién de sus relaciones oficiales, la
Secretaria General refrenda ademas todas las comunicaciones y actos administrativos emanados
de la Presidencia y del pleno de la Corte Suprema de Justicia.

Sus dependencias: Mesa de Entrada de la Corte Suprema de Justicia, Auxiliares de Justicia,
Legalizaciones y Oficina de Apoyo Jurisdiccional.

GESTIONES REALIZADAS

= Coordinacién y organizacidon de las sesiones plenarias de la Corte Suprema de Justicia,
notificaciones de las decisiones tomadas, asi como el seguimiento de las disposiciones
realizadas por el Pleno, a fin de garantizar su cumplimiento. Se desarrollaron 50 sesiones
ordinarias y 3 sesiones extraordinarias.

= El diligenciamiento de todas las documentaciones de la Corte, asi como el gerenciamiento
de los tramites oficiales. Se elaboraron 371 Notas de Presidencia, 4.311 Notas de Secretaria
General.

= En Mesa de Entrada fueron recibidas notas y otros documentos dirigidos al Presidente,
Consejo de Superintendencia, AreaAdministrativa, Recursos Humanos y otros.

= Laorganizaciény juramento de Magistrados, Agentes Fiscal, Defensores Publicos, Abogados,
Procuradoresy Notarios Publicos e inscripcién de Oficiales de Justicia, Rematadores Publicos
y Peritos Judiciales, en sus diferentes especialidades.

= Lautilizacién, de caracterobligatorio, del Formulario-FSG0O0 1, para la solicitud de constancias
de sanciones, matriculaciones y otros datos obrantes en los registros institucionales,
efectuadas por Magistrados, funcionarios y Auxiliares de Justicia.

= Enelafio 2023, se dictaron 740 Resoluciones de la Corte Suprema de Justicia, siendo las de
mayor relevancia las siguientes:

- Resoluciéon N° 9921 del 8 de febrero de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
el “Taller sobre la aplicacion de los Principios de Legalidad y Proporcionalidad del Derecho
Penal Ambiental al Derecho Penal General”.

- Resoluciéon N° 9937 del 22 de febrero de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
el “Encuentro Interinstitucional en conmemoracion del Dia de la Mujer Paraguaya”.

- Resoluciéon N° 10.284 del 5 de julio de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
el Curso - Taller Internacional “Autopsia Psicoldgica: su Utilidad en los casos de Feminicidio
y Suicidio”.

- Resolucién N° 10.289 del 5 de julio de 2023, por la cual se aprueba el Informe del Plan
Operativo Institucional, las Metas Fisicas de Produccién y los Indicadores de Desemperio de
la Corte Suprema de Justicia para el Anteproyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2024.

- Resoluciéon N° 10.290 del 5 de julio de 2023, por la cual se establecen Condiciones Técnicas
Generales y Basicas para la Elaboracion de Requisitos de Calificacion y Criterios de Evaluacién
en los Llamados de Mantenimiento de todas las Circunscripciones Judiciales de la Republica.

- Resolucion N° 10.292 del 5 de julio de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional las
capacitaciones virtuales y presenciales del Proyecto “Fortalecimiento de la Justicia de Paz
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de la Circunscripcion Judicial de Alto Parana”.

- Resolucion N° 10.302 del 5 de julio de 2023, por la cual se declara que rednen los requisitos
establecidos en la Resolucion N° 1113, del 17 de mayo de 2007, dictada por la Excelentisima
Corte Suprema de Justicia, para acogerse a los beneficios de la inamovilidad previstos en
el ultimo parrafo del articulo 252° de la Constitucién de la Republica del Paraguay, los
Magistrados que se detallan en la citada Resolucion”.

- Resolucion N° 10.303 del 5 de julio de 2023, por la cual se declara que reunen los requisitos
de estabilidad legal, los Agentes Fiscales que se detallan en la citada Resolucion.

- Resolucion N° 10.304 del 5 de julio de 2023, por la cual se declara que reinen los requisitos
de estabilidad legal, los Defensores Publicos que se detallan en la citada Resolucion.

- Resolucion N° 10.305 del 5 de julio de 2023, por la cual se aprueba la Guia de referencia en
todo lo relacionado con el Enfoque Restaurativo, conforme a las observaciones sefialadas
en el memorando N° 37/2023, del 21 de junio de 2023 de la OPTA, consideradas en el
exordio de esta Resolucion.

- Resolucion N° 10.317 del 19 de julio de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
el “Primer Encuentro Nacional de Trabajadores Sociales Forense del Poder Judicial”.

- Resolucion N° 10.337 del 19 de julio de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
el “lll Encuentro Interinstitucional y de Egresados de la Universidad de Bolonia en
Latinoamérica”.

- Resolucion N° 10.338 del 19 de julio de 2023, por la cual se convoca a eleccidon de Abogados
para integrar el Consejo de la Magistratura.

- Resolucion N° 10.365 del 2 de agosto de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
el “Foro Nacional sobre Cooperacion Internacional y Juridica en Materia de Combate contra
la Trata de Personas, Actores, Facilitadores”.

- Resolucion N° 10.366 del 2 de agosto de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
sobre “La Jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos en materia de
destitucion de Jueces y Fiscales”.

- Resolucion N°10.413 del 23 de agosto de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
el Concurso de Buenas Practicas con el apoyo de la Direccién General de Administracion y
Finanzas, para la provision de los recursos necesarios para dar realce a la actividad, asi
como su amplia difusiéon a través de la Direcciéon de Comunicacion.

- Resolucion N°10.433 del 30 de agosto de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
las capacitaciones arealizarse en el marco del “Proyecto de Fortalecimiento enla Intervencion
y Gestion de los Equipos Interdisciplinarios de la Nifiez y la Adolescencia y de Funcionarios
de los Juzgados de la Nifiez y la Adolescencia de todas las Circunscripciones Judiciales del
pais”.

- Resolucion N° 10.444 del 6 de septiembre de 2023, por la cual se declara de Interés
Institucional las “Jornadas Notariales — Paraguay 2023”.

- Resolucion N° 10.457 del 6 de septiembre de 2023, por la cual se declara de Interés
Institucional el “Seminario Nacional sobre temas actuales de Derecho Empresarial”.

- Resolucion N° 10.459 del 6 de setiembre de 2023, por la cual se aprueba la realizacion
de las capacitaciones en el marco del “Programa de Lucha contra el Lavado de Activo y el
Financiamiento de Terrorismo en América del Sur”.

- Resolucion N°10.514 del 4 de octubre de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
la Conferencia para Magistrados/as de la Republica, sobre Instrumentos de la Conferencia
de la Haya, relacionado al Derecho Internacional Privado y los Aspectos Civiles de la
Sustraccién Internacional de Menores.

- Resolucion N°10.562 del 11 de octubre de 2023, por la cual se declara de Interés Institucional
la “Especializacion en Derecho Penal”.
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Se redactaron 47 Acordadas, siendo las de mayor relevancia las siguientes:

Acordada N2 1687 del 15 de febrero de 2023, por la cual se establecen Medios de Acceso
para la Solicitud de Inscripcidn en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM).
Acordada N2 1688 del 22 de febrero de 2023, por la cual se ratifica el “Decalogo
Iberoamericano para una Justicia de Calidad” aprobado por la Asamblea Plenaria de la XVI
Cumbre Judicial Iberoamericana, realizada el 25,26 y 27 de abril del 2012 en la Ciudad de
Buenos Aires.

Acordada N21692 del 8 de marzo de 2023, por la que se dispone la suspension de la Llevanza
de la Técnica del Folio Real en Soporte Cartular en las Secciones Primera y Propiedad
Horizontal del Registro Inmobiliario.

Acordad N2 1693 del 8 de marzo del 2023, por la que se establece el Programa de
Simplificacién de Procedimientos para Delitos Insignificantes y/o de Reproche Reducido,
Susceptibles de Salidas Compositivas y para el Abordaje de Respuestas Rapidas en caso de
Flagrancia.

Acordada N2 1694 del 15 de marzo de 2023, por la cual se aprueba la Reestructuracion y
Actualizacion del Organigrama Institucional de la Corte Suprema de Justicia.

Acordada N2 1699 del 4 de abril de 2023, por la que se dispone que los Juzgados y Tribunales
de toda la Republica presenten un informe cuatrimestral sobre los “Autos para Sentencia”
y “Autos para Resolver”.

Acordada N2 1700 del 12 de abril de 2023 por la cual se designa como Representantes de
la Corte Suprema de Justicia ante el Consejo de la Magistratura al Ministro Eugenio Jiménez
Rolon —Miembro Titular y al Ministro Gustavo Enrique Santander Dans — Miembro Suplente.
Acordada N2 1701 del 26 de abril de 2023 por la cual se reglamenta el Procedimiento para
la Suspension Preventiva en el Desempefio de Funciones de Magistrados Judiciales como
Medida Cautelar ante la Comunicacidn de Presuntas Irregularidades

Acordada N2 1702 del 26 de abril de 2023 por la cual se designa en Caracter de Miembros
Sustitutos ante el Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados a los Sefiores Ministros; Luis
Maria Benitez Riera, Alberto Joaquin Martinez Simén y Cesar Antonio Garay.

Acordada N2 1705 del 17 de mayo de 2023 por la cual se aprueba la descentralizacién
gradual y progresiva de servicios de publicidad registral de la DGRP en sus oficinas registrales
correspondientes a las cabeceras departamentales

Acordada N2 1707 del 31 de mayo de 2023 por la cual se designa como representante de
la Corte Suprema de Justicia ante el Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados al Ministro
Manuel Dejesus Ramirez Candia

Acordada N2 1711 del 12 de julio de 2023, por la cual se disponen los Parametros de
Justiprecio de los Honorarios Profesionales de Auxiliares de Justicia.

Acordada N2 1715 del 26 de julio de 2023 que aprueba la Nueva Estructura Orgéanica de la
Direccion General de los Registros Publicos.

Organizaciény Juramento de Magistrados, Agentes Fiscales, Defensores Publicos, Abogados,
Procuradores y Notarios Publicos e inscripcién de Oficiales de Justicia, Rematadores Publicos
y Peritos Judiciales, en sus diferentes especialidades. Al 31 de octubre de 2023, prestaron
juramento 3093 profesionales, entre los que se encuentran: 49 magistrados, 1 Agente
Fiscal, 3 Defensores Publicos, 2816 Abogados, 4 Procuradores y fueron matriculados 497
Oficiales de Justicia.

Se procesaron 904 notificaciones a Notarios Publicos, asi como a Oficinas e Instituciones
vinculadas a la actividad notarial, en toda la Republica.
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Inscripcion y reinscripcion de 290 Peritos Judiciales y de 49 Traductores Publicos e
Intérpretes, 2 Mediadores.

Fueronlegalizadoslosdocumentosrelacionadosconmenorescomo: permisos,autorizaciones
varias y demas resoluciones del Juzgado de la Nifiez y Adolescencia con firmas y sellos de
los correspondientes Jueces y Actuarios. Asimismo aquellos documentos con las firmas y
sellos correspondientes de los Jueces y Actuarios de los Juzgados de Paz y Primera Instancia
asi como también de Segunda y Tercera Instancia como ser: Resoluciones, Transcripcidén de
Actas, Manifestacion de Voluntad, Informacién Sumaria, Exhorto, Extradicién y todo tipo de
documentos judiciales. Al mes de octubre ascendia a mas de 17.640 relacionados a nifos y
adolescentes, 9326 a Escribanos Publicos y 6300 otros documentos.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

El acceso de los profesionales Abogados del interior del pais, al sistema administrativo de
justicia, se siguen llevando a cabo jornadas de juramento en todas las Circunscripciones
Judiciales de la Republica.

Modernizacidon del sistema de gestién de documentos.

La expedicion electrdnica de constancias de matriculacién y de no poseer sanciones para
Magistrados y Auxiliares de justicia en General, las cuales cuentan con elementos de
seguridad para su validacién. Dicha implementacién ha permitido gestionar con mayor
celeridad las solicitudes ingresadas a la Secretaria General.

Inicio del proceso de notificacion de manera electrénica a través de la firma digital, de las
comunicaciones realizadas por la Secretaria.

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

Limitacidn de los recursos humanos para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Falta de actualizacién de los sistemas de gestidn de legajos de los auxiliares de justicia a fin
de adecuarlos a las necesidades vigentes.

Apoyo en equipamiento informatico.

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Actualizacidn de los sistemas de gestién de Magistrados, Defensores Publicos, Fiscales,
funcionarios y Auxiliares de Justicia, a fin de adecuarlos a las necesidades vigentes.

OTROS ASPECTOS DESTACABLES

La Secretaria General se encuentra permanentemente abocada a mejorar los sistemas de
gestion de documentos, ajustado siempre al marco legal y a los procedimientos establecidos,
lo que permite una mejor atencion a los que diariamente concurren a ésta dependencia.
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SALAS DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

La Corte Suprema de Justicia, estd compuesta por Salas: Constitucional, Civil y Comercial y Penal.
Cada una de estas Salas de la Corte Suprema de Justicia, cuenta con una Secretaria Judicial, la
Sala Penal cuenta con dos secretarias una de ellas para atender la competencia en lo contencioso
administrativo de apoyo a las gestiones operativas para la labor jurisdiccional a cargo de los
Ministros de la méxima instancia judicial.

SECRETARIAS JUDICIALES DE SALAS

A continuacion, se desarrollan aspectos relativos a las Secretarias Judiciales de las Salas de la Corte
Suprema de Justicia.

SECRETARIA JUDICIAL |

La Ley 609/95, que organiza la Corte Suprema de Justicia en su Articulo 11 establece: “...Son deberes
y atribuciones de la Sala Constitucional los siguientes:

a) Conocer y resolver sobre la inconstitucionalidad de las leyes y de otros instrumentos
normativos, declarando la inaplicabilidad de las disposiciones contrarias a la Constitucion
en cada caso concreto y en fallo que sdlo tendrd efecto con relacion a ese caso; y

b) Decidir sobre la inconstitucionalidad de las sentencias definitivas o interlocutorias,
declarando la nulidad de las que resulten contrarias a la Constitucion;

De acuerdo ala Acordada N2352 de fecha 8 de marzo de 2005, dispone: “Corresponde a la Secretaria
Judicial I la tramitacién de los asuntos que son de competencia de la Sala Constitucional de la Corte
Suprema de Justicia, tales como:

a) La tramitacion de las acciones y excepciones de inconstitucionalidad, de conformidad
con lo dispuesto por los Articulos 259 y 260 de la Constitucion, los Articulos 11, 12 y 13 de
la Ley N2 609/95.

b) La tramitacion de los recursos y acciones contra resoluciones del Tribunal Superior
de Justicia Electoral, conforme a lo dispuesto por la Constitucion y las leyes reglamentarias;
c) Los recursos y acciones derivados del amparo constitucional”,

GESTIONES REALIZADAS

En el afio judicial 2023, la Secretaria Judicial |, ha realizado diversas actividades innovadoras
tendientes a la optimizacién y mejoramiento de la tramitacion creciente cada vez mas de las
demandas autonomas de inconstitucionalidad. Se destacan las siguientes actividades:

= Recepcion de acciones de inconstitucional, procediendo a la verificacion si distinguen un
proceso especifico individual, conforme sean interpuestas contra resoluciones judiciales
o contra actos normativos. Igualmente, se recibieron: Consultas de Inconstitucionalidad,
Excepciones de Inconstitucionalidad y los pedidos de regulacidon de honorarios profesionales
formulados por los Abogados en las demandas de inconstitucionalidad tramitadas en la Sala
Constitucional y los Beneficios para litigar sin gastos.
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Atencién a profesionales que concurren a la Secretaria puedan obtener un informe
inmediato sobre la individualizacién y el estado de sus acciones.

Elaboracion de informes a Magistrados. Debido a la gran cantidad de los mismos, se asigno
a determinados funcionarios para el efecto, esta medida favorecid en la celeridad de la
respuesta, elloatendiendoalaimportanciaquetienendichosinformesparalos peticionantes,
teniendo en cuenta los ajustados plazos, en especial en los procesos penales en los cuales
se encuentran pendientes la tramitacion de Juicios Orales o Audiencias Preliminares.

Registro de resoluciones dictadas por la Sala Constitucional en lo que hace a los Autos
Interlocutorios, fueron dictados que hacen a tramite, a rechazo in limine, regulacion de
honorarios profesionales, aclaratorias, reposiciones, caducidades, incidentes planteados a
lo largo del proceso. En lo referente a Acuerdos y Sentencias se registraron los que hacen
relacién a las acciones de inconstitucionalidad, a las excepciones de inconstitucionalidad,
a las consultas, también a recursos aclaratorios, aclaratorias que fueron planteadas post
sentencia y que fueron resueltas.

Elaboracion de proyectos de providencias, oficios, informes requeridos por los ministros.

Otra de las gestiones destacadas que fue emprendida por la Secretaria Judicial | en
coordinacién con el Centro Internacional de Estudios Judiciales (CIEJ) es la carga en la
Base de Datos del Sistema Informatico de los Acuerdos y Sentencias dictados por la Sala
Constitucional. La presente tarea se realiza con el fin de que los distintos operadores de
justicia (Abogados) y personas civiles puedan acceder en la mas absoluta transparencia a
las resoluciones judiciales dictadas en los juicios. El acceso al contenido de las resoluciones
judiciales, el interesado lo puede realizar desde su domicilio, sin tener que concurrir
necesariamente a la oficina que la dictd, lograndose con ello la descompresion de peticiones
en la ventanilla de la Secretaria Judicial I.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

z

AREA JURISDICCIONAL

La Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, conforme al Articulo 258 de la Constitucién de
la Republica del Paraguay, concretamente para atender todas las demandas de inconstitucionalidad
presentadas contra actos normativos o sentencias judiciales dictadas en toda la Republica, esta
descripcién permite comprender la importancia y magnitud de los logros de la Secretaria Judicial |,
se destacan las siguientes:

Se dio continuidad a la organizacion de las tareas, con la asignacidn exclusiva en la funcién
de transcripcion de resoluciones, con la determinacién de un espacio fisico especifico, con
dicha accidén se ha logrado agilizar en la elaboracion de las resoluciones.

Buen desempeiio de los funcionarios, se continud con el horario extendido de trabajo,
siendo la atencidén al publico de 07:00 a 13:00 hs en forma normal, quedando luego hasta
las 16:00 horas como trabajo de laboratorio para las areas mas delicadas de la Secretaria,
esta medida busca disminuir la morosidad judicial y lograr un ambiente de trabajo mas
ameno, eliminando de esta forma las tensiones propias que produce la gran acumulacién
de causas pendientes de tramitacidn y resolucién.
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= Las Acciones de Inconstitucionalidad deducidas en expedientes penales, fueron notificadas
de oficio.

= Coordinacién con profesionales abogados, para la unificacién de criterios en tramitacién de
Acciones de Inconstitucionalidad.

PROPUESTA DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

= Capacitacion a funcionarios en Derecho Constitucional y Derecho Procesal Constitucional,
Derecho Penal y Procesal Penal.

= Desarrollar herramientas informdticas para la gestion de informes entre las distintas
dependencias del Poder Judicial y la Sala Constitucional.

= Dotacion de equipos informaticos nuevos.

= Continuar con la expansion de la tramitacion electrénica en las Salas de la Corte Suprema
de Justicia.

OTROS ASPECTOS DESTACABLES

Se ha organizado las tareas de los funcionarios, asignandoles actividades especificas de tal manera
hacer frente a la gran cantidad de procesos que se tramitan en la Secretaria de la Sala Constitucional
de la Corte Suprema de Justicia.

SECRETARIA JUDICIAL Il

De acuerdo a la Acordada CSJ N°.: 352/05, corresponde a la Secretaria Judicial Il, la tramitacion
de todos los asuntos confiados a la atencion de la Sala Civil y Comercial de la Corte Suprema de
Justicia, de conformidad con lo dispuesto por la Ley N2. 609/95 “Que organiza la Corte Suprema
de Justicia” y legislacién complementaria, sin perjuicio de otras contenidas en normas especificas,
los siguientes: Objecidon de conciencia, Exoneracidn del Servicio Militar, Naturalizaciones, pérdida
y readquisicion de nacionalidad, llevando un completo registro de las personas beneficiadas o
afectadas por estos actos.

GESTIONES REALIZADAS

= Tramitacion de Juicios en lo Civil, Comercial y Laboral en grado de Apelacién, Regulacion
de Honorarios Profesionales originarios de la Sala Civil, recusaciones, impugnaciones y
contiendas de competencia.

= Tramites de Juicios de los Fueros Constitucional y Penal por inhibicidon de los Secretarios
respectivos.

= Dictado de Providencias, Autos Interlocutorios y Acuerdos y Sentencias.

= Tramites relacionados a la obtencion de la nacionalidad paraguaya por naturalizacién y
concernientes a la renuncia de la nacionalidad paraguaya natural.

= Contestacion a solicitudes de informes.
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PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

=  Tramitacion de procesos con celeridad, habiendo alcanzado el estado de resolucion 1201
procesos.

= Fueron sorteados 625 expedientes en sorteos que fueron transmitidos en vivo, entre los
cuales 83 expedientes para Acuerdos y Sentencias y 542 para Autos Interlocutorios.

= Dictado de resoluciones que se pronuncian sobre providencias (3560), Oficios varios (2346),
Autos Interlocutorios (1046) y Acuerdos y Sentencias (81) durante el afio 2023.

=  Formacién de un plantel de funcionarios, para una buena atencién a los Profesionales, el
dictado de resoluciones de Secretaria dentro de los plazos procesales.

= Fueron administrados 123 exdamenes en los procesos de cartas de naturalizacién y se
procedio al juramento juramento en 23 oportunidades.

= La Sala Civil fue objeto de constantes auditorias que permitié un curso acelerado de los
procesos hasta el dictado de la resolucion final.

= Segestiond el servicio de atencion telematica via “Whats app” con un total de 808 consultas
evacuadas por este medio.

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

= Se requiere renovacion de mobiliarios, asi como provision oportuna de insumos.

= Dotacion de equipamiento tecnoldgico y de impresoras, que acompafie la implementacién
de la tramitacion electrdnica de casos.

= Renovacion del Sistema Informatico Gestién Sala, asi como también avanzar con la
implementacion con el Sistema de Tramitacién Electrénica.

= Creacién de una oficina encargada de procesos de Naturalizacion (Cartas y Renuncias)
con funcionarios capacitados para la adecuada atencidon de personas y resolucién de las
multiples situaciones que se plantean en los expedientes.

= Creacién del Sistema Informatico de Gestién de Cartas de Naturalizacion y renuncia de la
nacionalidad mas eficiente y seguro, debido a que el actual Sistema de Cartas presenta
varias limitaciones y el de renuncia de la nacionalidad se encuentra sin funcionar.

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

=  Coordinacion con el Gabinete del Ministro que resultare Presidente de Sala durante el
periodo 2024 a fin de establecer el sistema de trabajo “Secretaria-Gabinete” que garantice
el funcionamiento eficiente de la Sala.

= Participar en mesas de trabajo con ambitos de apoyo para el mejoramiento de los servicios.

= Capacitar a los funcionarios en los nuevos sistemas que se vayan implementando.

= Hacer seguimiento ante las instancias correspondientes sobre solicitudes a fin sobre
solicitudes para lograr los objetivos propuestos.

= Proseguir con el enfoque de buena atencion a los Profesionales y la organizacion eficiente
de la Secretaria.

= Revisidn permanente de expedientes judiciales a fin de mantener y mejorar la fluidez de los
tramites procesales.
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SECRETARIAJUDICIAL IIl - SALA PENAL

GESTIONES REALIZADAS Y PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

La actualizacion constante de la carga de providencias y resoluciones dictadas en el sistema
de gestién como asi también en la plataforma electrénica, asimismo fueron desarrollandose
procesos de coordinacion y seguimiento permanente de los expedientes con Gabinete.
Elrelevamiento periddico deinformes de produccidn de cada area de trabajo de la Secretaria,
con el fin de llevar un control del rendimiento y verificacién de las tareas realizadas,
distinguiendo expedientes tramitados en formato papel y electrénico.

La elaboracion de informes semanales a la Direccion de Auditoria para actualizar el listado
del Observatorio, que se encuentra en el portal web del Poder Judicial, de expedientes
vinculados a la corrupcién que son cometidos por funcionarios publicos, a fin de poner a
conocimiento de la ciudadania en general el tramite de los mismos.

La socializacién y aplicacion del correo institucional y oficios electrdonicos para solicitar y
contestar informes provenientes de los Juzgados y Tribunales de toda la Republica y otras
instituciones, referente causas tramitadas en la Sala y su competencia.

El uso de sistemas telematicos en la interaccion con los Abogados, particulares, Juzgados,
Tribunales e Instituciones de todo el Pais, a través de la utilizacion del servicio de mensajeria
“Whatsapp”, para consultas sobre el estado de sus presentaciones.

Constante comunicacién con la Direccion de Tecnologia por eventuales modificaciones en la
plataforma, a los efectos del registro de mas datos Utiles al servicio prestado y la posibilidad
de modificaciones de la plataforma acorde al fuero y necesidades legales.

Conforme a lo establecido en la Constitucion Nacional, en cuanto al indulto Presidencial,
se llevd a cabo una mesa interna de capacitacion, entre los funcionarios de la secretaria,
a fin de coordinar las bases de los esquemas de trabajo que ayuden a elaborar un Manual
de Indulto Presidencial, para la depuracién de la lista que seria provista por el Ministerio
de Justicia en su oportunidad, enfatizando aquellos puntos relevantes que forman parte de
los requisitos formales y judiciales, necesarios para conformar el listado final con aquellos
gue reunan dichos requisitos y sean considerados los mas potables a ser acogidos con el
beneficio otorgado por el poder ejecutivo.

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

Con el fin de poder tener acceso a las resoluciones dictadas en todas las Circunscripciones
Judiciales, resulta necesario que la fortalecer la herramienta de resoluciones web del
Portal de la pagina del poder judicial, tenga las resoluciones dictadas digitalizadas todos los
Tribunales y Juzgados, actualizadas.

Consolidar el uso del expedientes electrénicos, con la carga de todas las actuaciones de
los expedientes por parte de los funcionarios de los Juzgados como en los Tribunales
resulta necesario, puesto que ello contribuiria a poder tener acceso de forma instantanea
al expediente principal y de todas sus actuaciones con solo vincular las presentaciones
realizadas por los profesionales en la secretaria, pudiendo la plataforma de Expedientes
Electronicos de la Sala vincularse con el expediente principal, conduciendo tales registros a
formar un expediente con sus actuaciones totalmente electrénicas.

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La implementacion del Sistema de Oficios Electrénicos para la comunicacion directa con
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Instituciones Publicas y Juzgados de toda la republica, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido por la Acordada N° 1578 de fecha 15 de diciembre de 2021, que dispone la
utilizacion de la plataforma de Oficios Judiciales para la presentacion de aquellos expedientes
remitidos por los Juzgados de todas las Circunscripciones del pais que cuenten con Oficios
Judiciales, y con ello ayudar a la celeridad en los tramites e informes, contribuyendo también
de tal forma con el compromiso institucional de lograr la disminucion del uso del papel en
ésta instancia.

Se debe lograr una mejor difusion, y capacitacion del uso de la plataforma de Oficios
Judiciales en todas las Circunscripcién del Pais, puesto que varias dependencias manifiestan
desconocer la herramienta y el uso del mismo.

Seguir desarrollando y mejorando la plataforma de Expedientes Electrénicos a fin de ir
pudiendo la misma, y concretar un uso mas eficiente y amigable para todos.

SECRETARIA JUDICIAL IV

La Secretaria Judicial IV se ocupa de la tramitacién de los expedientes provenientes del Tribunal de
Cuentas, en grado de Apelaciéon del fuero Contencioso — Administrativo, asi como los juicios que se
tramitan en el ambito de la Nifiez y Adolescencia.

GESTIONES REALIZADAS

Tramitacion de los expedientes provenientes de los Tribunales de Cuentas, en grado de
apelacion en formato papel.

Tramitacion del expediente electrdnico, proveniente de los Tribunales de Cuentas, en grado
de apelacién.

Tramitacion de expedientes del ambito de la Niflez y Adolescencia, especificamente en
casos de: Adopcidn, pérdida de Patria Potestad, filiacion.

Tramitacion de expedientes penales provenientes de la Secretaria Judicial lll por inhibicidn
de la Actuaria Abog. Karina Penoni.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Se recibieron los primeros juicios en formato digital a través de la implementacién del
expediente electrénico.

Se mantuvo el nimero de resoluciones dictadas por la Secretaria en relacion al aio pasado.
Se avanzé en el uso de las nuevas tecnologias, con el acceso a las resoluciones a través de
la pagina Resoluciones Web.

Mayor transparencia con la transmisidon en vivo del sorteo de todos los expedientes en
estado de resolucion de la secretaria.

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

Espacio fisico: es una de las necesidades mas importantes debido a que no contamos con
espacio suficiente para albergar a mas funcionarios que se necesita para realizar el trabajo.
Refuerzo de funcionarios: que esta relacionado con el espacio fisico.
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PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL
Mayor compromiso para lograr las metas propuestas para el afio préximo.
OTROS ASPECTOS DESTACABLES

= Los datos de Jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia y el Sistema Informatico con

gue cuenta la Sala, permiten acceder a todos los juicios que ingresan para contar con la
informacidn detallada de las actualizaciones que se realizan.

DATOS ESTADISTICOS - ANO 2023
ADMINISTRACION SUPERIOR DE JUSTICIA

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
Sala Constitucional (S-C) - Sec. Judicial I EXP.REC. | Al | ACyS
2.576 2.156 831

Sala Civil y Comercial (S-CyC) - Sec. Jud. II. EXP.REC. | Al | ACyS
1.149 1.063 82

Sala Penal (S-P) - Sec. Judicial III. EXP.REC. | A.L | ACyS
1.400 939 694

Sec. Cont.Adm. (S-CA) - Sec. Judicial IV. EXP.REC. | A.L. | ACyS
1.016 634 340

EXP.REC. | Al | ACyS
6.141 4.792 | 1.947

TOTAL CONSOLIDADO DE LA CS]J

Fuente: Direccion de Estadistica Judicial — CSJ.

Tener presente el significado de las Siglas:
EXP. REC.: Expedientes Recibidos

A.l.: Auto Interlocutorio

ACyS: Acuerdo y Sentencia
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CONSEJO DE SUPERINTENDENCIA DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

El Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia desde el mes de febrero del
afo 2023, estuvo integrado por el Presidente de la Corte Suprema de Justicia Dr. César Manuel
Diesellunghanns, la Vicepresidenta Primera Prof. Dra. Maria Carolina Llanes Ocampos, y el
Vicepresidente Segundo Prof. Dr. Eugenio Jiménez Roldn.

El Consejo de Superintendencia de Justicia tiene a su cargo:

a)Ejercer las facultades disciplinarias y de supervision, de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 4° de la Ley 609/95 “Que organiza la Corte Suprema de Justicia”.

b)Organizar y fiscalizar la Direccidn de Auxiliares de la Justicia, la Direccidn de Recursos
Humanos, la Direccién Financiera y demas reparticiones del Poder Judicial.

c) Entender y decidir en los procesos de casacidon o anulaciéon de la matricula de abogados
y procuradores, asi como apercibir, suspender o destituir a los Escribanos Publicos, a otros
auxiliares de la Justicia y a los funcionarios y empleados del Poder Judicial. La Corte Suprema
de Justicia ejerce superintendencia y potestad disciplinaria sobre todos los Tribunales, Juzgados
y demas oficinas del Poder Judicial.

El Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia decide sobre diversas
cuestiones administrativas, jurisdiccionales y de recursos humanos, cumpliendo asi con su rol de
superintendencia del Poder Judicial, con el objetivo de lograr una optimizacién del funcionamiento
integral de la institucion.

SECRETARIA N° 1

Durante el periodo de tiempo comprendido entre los meses de febrero a diciembre del afio 2023,
el Consejo de Superintendencia aprobo:

Total de Resoluciones: 2.973

Total de Actas: 52

Con respecto al Movimiento de Personal:

En atencion a lo establecido en la Acordada N° 1309/2019 del Pleno de la Corte Suprema de Justicia,
“Acordada de Gestion de Concursos para ingreso y promocién de Personas en el Poder Judicial
de la Republica del Paraguay”, se han realizado varios llamados a concurso a nivel pais, y se han

nombrado 1.296 cargos y ascendido a 160 funcionarios conforme a los resultados de los referidos
concursos.
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DECISIONES DEL CONSEJO DE SUPERINTENDENCIA CON RELACION A LAS DENUNCIAS Y
SUMARIOS ADMINISTRATIVOS TRAMITADOS AL 31/12/2023

DETALLE DE RESOLUCION CANTIDAD
RESOLUCIONES SUMARIALES DICTADAS 487
PROVIDENCIAS DE INSTRUCCION DE SUMARIO ADMINISTRATIVO 90
PROVIDENCIAS DE ARCHIVO 466
OFICIOS VARIOS 75
REMISION A QUEJAS Y DENUNCIAS 328
PROVIDENCIAS DE AUDITORIA DE GESTION JURISDICCIONAL E INTERNA 31
REMISIONES VARIAS (SUPERINTENDENCIA GENERAL DE JUSTICIA, 957
ASESORIA JURIDICA, ETC.)
TOTAL: 2.434
SECRETARIA N° 2
GESTIONES REALIZADAS

= Emisién de 268 (doscientas sesenta y ocho) Resoluciones al 31 de diciembre de 2023,
referentes a la Unidad Operativa de Contrataciones.

= Emisién de 167 (ciento sesenta y siete) Resoluciones, relativas a la Direccidon General de
Administracion y Finanzas

= Toma de 393 (trescientas noventa y tres) Decisiones a nivel administrativo dentro de
la Institucion: concesiones de espacios fisicos solicitados por distintas dependencias,
asignaciones de espacios de estacionamiento a Magistrados dentro del Poder Judicial,
autorizaciones del usufructo de la Plaza de la Justicia para eventos varios, autorizaciones de
utilizacion de cupos de combustible. De igual manera, se han estudiado y decidido solicitudes
varias de las distintas Circunscripciones Judiciales del interior del pais, entre otras.

= Dictado de 425 (cuatrocientas veinticinco) Providencias referentes al ambito administrativo
de la Institucion.

= Remision de 92 (noventa y dos) Resoluciones a Secretaria General entre el 01 de enero y el
31 de diciembre de 2023, a fin de ser ratificadas por el Pleno de la Corte Suprema de Justicia:
Procedimientos y Reglamentaciones varias para el Ejercicio Fiscal 2023, Adjudicaciones,
Declaraciones Desiertas, Cancelaciones de llamados, entre otras.
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PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

= Se ha logrado mejorar la administracion de los bienes y recursos de la Institucion. A fin de
priorizar la utilizacion de los recursos se ha dictado la Resolucién S2. N° 97, de fecha 27 de
abril de 2023, por la que se han tomado medidas de Racionalizacién del Gasto de la Corte

Suprema de Justicia.

= Se ha reducido considerablemente el consumo de papel en la Oficina, implementando
acciones conforme lo establecido por Ley N° 6562/2020 “De la Reduccidén de la Utilizacidn
de Papel en la Gestidon Publica y su Reemplazo por el Formato Digita

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

Renovacién de UPS para los equipos de oficina (computadoras), de tal manera a evitar la pérdida de
archivos y que permitan continuar el trabajo en caso de inconvenientes con la corriente eléctrica.

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Se tienen previstas reuniones con diferentes dmbitos de la Institucion, a fin de coordinar las acciones
a ser realizadas para una mejor organizacion y gestién dentro de la Corte Suprema de Justicia.

OTROS ASPECTOS DESTACABLES

ESTADISTICAS DE PRODUCCION 2023

I”

Tabla 1. Resoluciones de la Unidad Operativa de Contrataciones Publicas 2023

ftem Concepto Cantidad
1 Aprobacién de Pliegos de Bases y Condiciones/ 76
Cartas de Invitacion
Adjudicacién de Llamados 66
Ampliacion de Monto y/o Vigencia de Contratos 36
4 Adt_andf':\’s a las Bases y Condiciones/Cartas de 26
Invitacion de Llamados
5 Renovacién y Modificacion de Contratos 23
6 Declaracién Desierta de Llamados 10
7 Modificacidon de Bases y Condiciones de Llamados 6
8 Cancelacion de Llamados 6
9 Calificacion Técnica 4
10 | Otros Temas Relacionados con Contrataciones 15
Total 268

Fuente: Consejo de Superintendencia — Secretaria N° 2
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Tabla 2. Resoluciones de la Direccién General de Administracion y Finanzas 2023

item

Concepto

Cantidad

=

Pago a Proveedores con FF 30

82

Devolucién de Tasas Judiciales

21

Pago de Haberes de Funcionarios Fallecidos y
de Traductores/Peritos/Oficiales de J.

17

Reglamentaciones y Procedimientos

Transferencias

Tasas Especiales y Pago de Canon (Obras)

Donacién/Baja Patrimonial de bienes

Ambito Presupuestario

O N UL~ W N

Gastos de Residencia

[EEN
o

Pagos de ADN

=
=

Otros temas Administrativos

Total

Fuente: Consejo de Superintendencia — Secretaria N° 2

Total de Resoluciones del CSS2: 435

Resumen de Actas de Reuniones del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Han sido realizadas 53 (cincuenta y tres) Reuniones, tratdndose diversos temas, arrojando como
resultado los siguientes: Temas que cuentan con Resoluciones: 435 (cuatrocientos treinta y cinco)
y Temas resueltos por Decisiones segln Actas: 393 (trescientos noventa y tres).
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CAPITULO IV
GOBIERNO JUDICIAL - APOYO A LA
GESTION ESTRATEGICA

= Direccidon General de Planificacion y Desarrollo
» Direccion de Comunicacion
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DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

La Direccién General de Planificacion y Desarrollo tiene como misiéon administrar el
sistema de planificacidn del Poder judicial, en ese orden, ademas, asiste trasversalmente a los
ambitos misional, de apoyo a la gestion jurisdiccional, administrativo y registral, en el proceso
de implementacion, monitoreo, evaluacion y actualizacion permanente del Plan Estratégico
Institucional y del Plan Operativo Institucional, alineados a la Visidn y Misién del Poder Judicial.

La Direccion General, conforme la Acordada N° 1581/21 de fecha 15 de diciembre de 2021,
se encuentra conformada por la Direccidn de Planificacidon, Direccidn de Desarrollo, Direccidn de
Proyectos y la Direccidn de Gestién Organizacional.

DIRECCION GENERAL

La Direccion General, brindd directivas a las Direcciones de areas para llevar adelante las
actividades que se describen seguidamente:

= Asistencia en el marco de la Planificacion Institucional

- Analisis de viabilidad de propuestas derivadas por el pleno de la Corte Suprema de
Justicia, Presidencia de la Corte Suprema de Justicia, Consejo de Superintendencia,
Direcciones Generales y Direcciones.

- Elaboracion de 34 dictamenes, sobre planteamientos remitidos por la Corte Suprema
de Justicia referentes a 32 Convenios Interinstitucionales de cooperaciéon y 2
memorandos de entendimiento.

- Elaboracion de 59 documentos remitidos por la Corte Suprema de Justicia, referentes
a la estructura de dependencias de los dmbitos: jurisdiccional, administrativo y de
apoyo.

- Elaboracion de 446 documentos relativos a Informes y otros documentos en el marco
del fortalecimiento de la planificacién institucional, la implementaciéon del Plan
Estratégico Institucional PEI 2021-2025 y el Plan Operativo Institucional.

- Elaboracién de 34 documentos referentes a la Encuesta de Satisfaccidn del Usuario.

= Elaboraciéon y monitoreo de Planes de Accion

Se elaboraron los Planes de Accién, conforme a las iniciativas de cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025, seaprobaron en el afio
2023, los Planes de Accion correspondientes al “Plan de Accidn para el area de Tecnologia
del Poder Judicial” y al “Plan de Implementacién del Sistema Integral de Estadisticas”, por
decisidon del Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia, en sesién de
fecha 12 de diciembre de 2023 (Acta N2 48).

* Proceso de elaboracidn del Proyecto de Presupuesto 2024 — Plan Operativo Institucional

La Direccién General de Planificacion y Desarrollo, formé parte de la Comisién de elaboracion
del Presupuesto 2024, participando en las sesiones de trabajo de la Comisidn. El equipo
técnico estuvo a cargo de la elaboracion del Plan Operativo Institucional POI 2024.
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En este marco, se elabord el Plan Operativo Institucional, utilizando la herramienta
informatica SISTEMA DE INFORMACION DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL
— SIPOI, herramienta informatica que permite la gestién de la planificacién de los Centros
de Responsabilidad, fijando las metas fisicas de produccién y el dimensionamiento de los
recursos necesarios para cumplir esas metas.

En este sentido, la Corte Suprema de Justicia fue reconocida por el Ministerio de Economia
y Finanzas por su iniciativa y utilizacion del SIPOlI como una innovacion en la gestién
publica, disefada para mejorar la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas.
Este reconocimiento se materializé en el SEGUNDO PUESTO EN LA PREMIACION A LA
INNOVACION DE PRESUPUESTO POR RESULTADO 2023.

Asimismo, con la finalidad de monitorear el avance de las metas establecidas por actividad
presupuestaria en el Plan Operativo Institucional, se implemento el Informe de seguimiento
de produccién elevado mensualmente a los Sefiores Ministros de la Corte Suprema de
Justicia con los datos reportados en el Sistema de Presupuesto por Resultados (SpR) del
Viceministerio de Economia y Planificacidn, del Ministerio de Economia y Finanzas.

= Relevamiento de Circunscripciones Judiciales

Se destaca también como iniciativa de éxito, llevada a cabo durante el afio 2023, de
conformidad con lo dispuesto por el Pleno de la Corte, en fecha 24 de marzo de 2022, el
relevamiento realizado en cada una de las Circunscripciones Judiciales. La implementacién
del relevamiento realizado con la linea de base establecida y el seguimiento de las
recomendaciones de acciones a corto, mediano y largo plazo, en consideracion a la
priorizacidn de las necesidades lo que impulsd la aplicacién de la perspectiva de desarrollo
estratégico, fomentando la institucionalizacién del crecimiento sistemdtico, ordenado y que
corresponda a las necesidades actuales de los usuarios de justicia.

= Acciones para potenciar el MECIP

Se desarrollaron actividades para mejorar los procesos de las areas Misional, Administrativa,
de Apoyo a la Gestion Jurisdiccional y Registral, se realizaron 11 (once) reuniones de
trabajo del Comité de Control Interno (CCl) y se aprobaron 24 (veinticuatro) Disposiciones
CCl; por las que se han aprobado herramientas de gestion y control operativos para su
implementacidn, consistentes en Procedimientos operativos, Politicas Operacionales para
la implementacién del SCI/MECIP entre otros; también se hicieron 25 recomendaciones
acerca de estructuras organizacionales que constan de reestructuraciones, fusiones,
formalizaciones y creaciones. Se elaboraron Manuales de Cargos y Perfiles, validados por el
CCl para su aprobacion por la Corte Suprema de Justicia.

= Acciones para la Gestion de los programas y proyectos
Se desarrollaron acciones parala administracion de recursos y la ejecucion de los proyectos
de inversion, implementando una dinamica de gestién de flujo financiero especifica, con la
creacion de la Sub Unidad de Administracién Financiera (SUAF).

En ese aspecto, se logrd, luego de una eficiente y exitosa gestion, una Ejecucién
Presupuestaria, que representa el 98% del total de las Transferencias autorizadas por el
Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia, en el marco del Convenio de
Cooperacion para el Mejoramiento de la Infraestructura, entre la Corte Suprema de Justicia
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD.

Esta importante y eficaz gestidn, que significd la Ejecucidon Presupuestaria del afo 2023,
influyé para que el Congreso Nacional autorizara en el Presupuesto 2024, una asignacion
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para transferencia al PNUD, dentro del Programa Construccién de Palacios de Justicia, de
mas de 103.206 millones de guaranies, equivalente a un incremento del 57% con relacién
al Presupuesto del afio 2023.

Los productos logrados durante el afo 2023, son los siguientes: 1) Palacio de Justicia de
SALTO DEL GUAIRA, entregado y en funcionamiento. 2) Juzgados de Primera Instancia
de CAPIATA, continud la obra de acuerdo al cronograma establecido. 3) Juzgados de
Primera Instancia de FERNANDO DE LA MORA, se realizé la palada inicial para el Inicio de
la obra, 4) Palacio de Justicia de SAN LORENZO, se firmd la Adenda correspondiente para
la restauracion del Sistema de Enfriamiento de las instalaciones. Trabajos culminados, 5)
Palacio de Justicia de CIUDAD DEL ESTE, se firmé la Adenda para culminar los trabajos de
mantenimiento, actualmente en etapa de ejecucién y 6) Palacio de Justicia de ASUNCION,
se firmé el Contrato para la modernizacidn de los ascensores de la Torre Sur.

Memoria Institucional

Relevamiento de informacién, consolidacidon del contenido y ediciéon de la MEMORIA
ANUAL 2022, la propuesta fue validada por la Presidencia de la Corte Suprema de Justicia, y
presentada al Presidente de la Republica, al Presidente del Congreso Nacional, al Presidente
de la Cdmara de Diputados y de la Comisién Permanente del Congreso Nacional, en
cumplimiento al Articulo 247 de la Constitucion de la Republica del Paraguay.

Comisidn de Gestidn de Calidad en la Justicia

La Direccion General de Planificacion y Desarrollo, integra la Comision de Gestion de Calidad
en la Justicia, en el marco de lo dispuesto por la Comisidon Iberoamericana de Calidad en
la Administracion de Justicia (CICAJ) de la Cumbre Judicial Iberoamericana, en la que se
establecié que la justicia en su dimension de servicio publico debe brindarse bajo los mas
altos estandares de calidad en proteccién de los derechos fundamentales, pues la justicia
representa un valor sobre el cual descansan las bases de un Estado democratico y social de
derecho.

Como logro se destacan: la ratificacidon del “Decalogo Iberoamericano para una Justicia
de Calidad”, aprobado por la Asamblea Plenaria de la XVI Cumbre Judicial iberoamericana
desarrollada en la ciudad de Buenos Aires y la amplia difusion de la misma, por Acordada
N° 1688 del 22 de febrero de 2022 y los avances en la elaboracién de documentos por parte
del Equipo Redactor de Normas de Calidad, conformada por Resolucion N° 223 de fecha 7
de marzo de 2023, del Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia.

Comision ODS Paraguay

La Corte Suprema de Justicia integra el Consejo Directivo de Alto Nivel de la Comisién
Objetivos de Desarrollo Sostenible Paraguay (ODS Paraguay), y la Direccion General de
Planificacién y Desarrollo, en representacién institucional, integra la Unidad Operativa
de Gestion de la mencionada Comisién. Ademas de la participacidn en todas las sesiones
convocadas, este afio se llevd a cabo el taller de elaboracion del Plan Operativo de la
Comision ODS y la presentacion de un informe de actividades al equipo de transicién, en
el marco del cambio de autoridades del gobierno nacional. Asimismo, forma parte de la
Comisién Ad Hoc para dar cumplimiento al mandato de estudio de temas planteados en el
ambito del Comité de Alto Nivel.

Plan de Accién de Gobierno Abierto (PAGA)

El PAGA es una iniciativa internacional que pretende asegurar compromisos concretos de los
gobiernos con sus ciudadanos para promover la transparencia, la participacion ciudadana,
la rendicidn de cuentas y la tecnologia e innovacién. Por Acta N° 51/2022, la Corte Suprema
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de Justicia aprobd el compromiso PAGA 2022-2024 denominado “Fortalecimiento del
Observatorio de causas judiciales y transmisidn de los casos de corrupcion y otros casos”.

Representantes de diferentes dependencias de la Corte Suprema de Justicia han trabajado
en la elaboracién de un diagndstico participativo del Observatorio, su reglamentacion
y fortalecimiento de la plataforma digital, igualmente se ha elaborado el documento
“Reglamentacién de la Oficina del Observatorio de Causas Judiciales”, pendiente de
aprobacién por parte del Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia.

Encuesta de Satisfaccion del Usuario

Las Encuestas de satisfaccion del usuario fueron realizadas en el marco del Plan Estratégico
Institucional PEl 2021-2025, Objetivo Estratégico O.E.1 Mejorar la prestacién del servicio
de justicia. La misma pretende medir el “Grado de Satisfaccién del Usuario” forma parte
del “Plan para Mejorar la Imagen Institucional” aprobado por Resolucion N° 2830 del 29 de
diciembre de 2022, del Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia. Los
resultados permitirdn la planificacién deacciones de mejora y optimizacién, con miras al
Mejoramiento de la Imagen Institucional.

La Encuesta de Satisfaccién del Usuario, fue aplicada en las siguientes Circunscripciones
Judiciales: Concepcién, Alto Parana (Ciudad del Este), Amambay, San Pedro, Misiones,
Itapua, Alto Paraguay vy los Juzgados de Paz de Asuncién, participaron mas de 1.500 (mil
quinientos) usuarios de Justicia, los resultados se encuentran disponibles en la pagina web
institucional.

Esta iniciativa fue reconocida con el PRIMER PREMIO EN EL CONCURSO DE BUENAS PRACTICAS
JUDICIALES, ORGANIZADA POR LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA.

DIRECCION DE PLANIFICACION

GESTIONES REALIZADAS

En

el marco de la planificacion estratégica, la Direccidon General de Planificacién y Desarrollo ha

realizado las siguientes actividades durante el afio 2023:

Implementacién y monitoreo de Planes de Accidn.

Se ha dado continuidad a la implementacién y desarrollo de las herramientas estratégicas
para la gestién de la planificaciéon institucional del Poder Judicial, los Planes que se vienen
implementando en forma coordinada entre la Direcciéon General de Planificacion y Desarrollo
y las areas involucradas, se tienen aprobados los siguientes planes:

OE.1 “Mejorar la prestacion del Servicio de Justicia”
Plan de Consolidacidn de los Servicios de Mediacién en todos los Fueros.
Plan de Fortalecimiento del Sistema de Facilitadores Judiciales.
Plan Integral de Comunicacion Institucional.
Plan para Mejorar la Imagen Institucional.
Plan de Implementacion del Sistema Integral de Estadisticas.

OE.2 “Mejorar el Talento Humano del Poder Judicial”

Plan Integral de Gestion de Recursos Humanos.



Memoria Anual - Afio 2023

- Plan Maestro de Capacitacion.
- Plan para impulsar la Carrera Judicial.

OE 3 “Fortalecer la aplicacién de la tecnologia en la Gestidn Institucional.
- Plan de Accién para el area de Tecnologia del Poder Judicial.
OE.4 “Optimizar la Gestidon Administrativa del Poder Judicial”

- Plan para lograr la Autarquia Presupuestaria.
- Plan para la Formulacién y Presentacion de Anteproyecto de Ley de Ingresos Judiciales.

OE.5 “Optimizar la Prestacion de los Servicios Registrales”

- Plan de Optimizacién de la Estructura Organizacional y la Gestidon Registral de los Registros
Publicos.

- Plan de Optimizacidn de la Estructura Organizacional y la Gestion Registral de la Direccién
del Registro de Automotores.

- Plan de Optimizacion de la Estructura Organizacional y la Gestion Registral de Marcas y
Sefiales.

Através de los Planes de Accidn en formato Esquema Simplificado, se ha llevado a cabo el monitoreo
de las actividades, con base en los hitos establecidos, en concordancia con las lineas de accidn
establecidas en los Objetivos Estratégicos.

Con esta herramienta es posible dar seguimiento a lo dispuesto en el Plan Estratégico Institucional
2021-2025, y monitorear el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos, como complemento del
Cuadro de Mando Integral, informadas a la Corte Suprema de Justicia, de manera semestral.

= Encuesta de Satisfaccion del Usuario
En conformidad con el “Plan para Mejorar la Imagen Institucional”, aprobado por Resolucion

del Consejo de Superintendencia N°2830/2022, durante el afio 2023 se llevaron a cabo las
siguientes Encuestas de Satisfaccidon de Usuario de Justicia:

CIRCUNSCRIPCION FECHAS
CONCEPCION Del 26 de mayo al 29 de junio
ALTO PARANA (solo Ciudad del Este) Del 29 de agosto al 28 de setiembre
AMAMBAY Del 08 de setiembre al 13 de octubre
MISIONES Del 11 de octubre al 10 de noviembre
ITAPUA Del 13 de octubre al 10 de noviembre
SAN PEDRO Del 27 de octubre al 24 de noviembre
CAPITAL - JUZGADOS DE PAZ Del 02 de noviembre al 01 de diciembre
ALTO PARAGUAY Del 09 de noviembre al 07 de diciembre

La Encuesta de satisfaccién del usuario es realizada en el marco del Plan Estratégico Institucional
PEI 2021-2025, Objetivo Estratégico O.E.1 Mejorar la prestacidn del servicio de justicia. La misma
pretende medir el “Grado de Satisfaccién del Usuario”.
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El Plan para mejorar la imagen institucional, que contempla la realizacion de la Encuesta de
Satisfaccion de Usuario, es una iniciativa del PEI 2021 — 2025: Linea de Accidn 1.6. Establecer un
Sistema de Comunicacion Interna y Externa del Poder Judicial y un Plan para mejorar la imagen
institucional, como consecuencia de la optimizacion de la gestion jurisdiccional y la prestacion de
los servicios.

El Universo considerado abarca a los Usuarios de Justicia (Abogados, Defensores, Fiscales y
Ciudadanos) que han accedido a los servicios de justicia, se tuvo en cuenta ademas los usuarios
gue accedieron a los trdmites electrénicos de casos en Juzgados de Primera Instancia, en el periodo
enero a diciembre de 2022. Participaron mas de 1.500 usuarios de Justicia.

La técnica de recoleccidon es a través de la plataforma GOOGLE FORMS. La difusién se realizd por
medio de presentaciones a las Autoridades, Magistrados, funcionarios, gremios y medios de prensa,
para la estrategia de difusiéon. Asimismo, con cartelerias en lugares claves con el cédigo QR para
acceder a la encuesta, y la entrega de materiales de difusién por parte de funcionarios designados.
Se considera, que esta iniciativa propicia la confianza de la ciudadania, generando un ciclo favorable,
pues al darse a conocer el parecer de los usuarios, se emprenden acciones de mejoramiento que
permite un servicio de justicia eficiente, que coadyuva a la integracién social, el fortalecimiento del
mercado laboral y la mejora de las oportunidades de vida.

= Plan Operativo Institucional (POI) — Anteproyecto de Presupuesto 2024

En concordancia con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay
2030 y en observancia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, al Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025, a los Ejes Estratégicos del Gobierno Judicial 2023-2024 y a las
prioridades institucionales; ademas de las Resoluciones:

- Resolucion CSJ N° 9938/2023 “Por la cual se autorizan las Acciones para la Elaboracion del
Plan Operativo Institucional 2024”.

- Resolucion CSJ N° 9296/2022 “Por la cual se aprueba el Plan Piloto para la Implementacion
del Sistema de Informacion de Planificacion Institucional — SIPOI”.

- Resolucion N° 10160/2023 “Por la que se conforma la Comision de Presupuesto y el Equipo
Técnico para la Elaboracion del Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal 2024 y se establecen los Lineamientos Generales, Plan de Trabajo y Cronograma
Respectivos”.

- Resolucion N° 10289/2023 “Por la cual se aprueba el informe del Plan Operativo Institucional,
las Metas Fisicas de Produccién y los Indicadores de Desempefio de la Corte Suprema de
Justicia para el Anteproyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2024”.

Se ha realizado el relevamiento y la consolidacidn de las proyecciones de metas de produccidn, asi
como, el dimensionamiento de los recursos: utiles de oficina, insumos de impresién, mobiliarios,
equipos informaticos y recursos humanos de 874 Centros de Responsabilidad (CR), a nivel nacional,
entre ellos Tribunales, Juzgados, Direcciones Registrales y Direcciones de Apoyo dependientes del
Poder Judicial.

Implementaciény seguimiento del Sistema de Informacidn de Planificacidon Operativa Institucional
- SIPOI.

De conformidad a las Resoluciones de la Corte Suprema de Justicia N° 9938 de fecha 22 de febrero
de 2023 y N° 9296 del 23 de marzo de 2022, la Direccién General de Planificacién y Desarrollo,
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teniendo en cuenta los programas y actividades presupuestarias, propuso el siguiente esquema de

trabajo:

001 - Programa CENTRAL — Administracion, Apoyo Jurisdiccional y Registral

ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA CANTIDAD DE CR
002 | Apoyo a la Gestion Jurisdiccional ** 6
003 | Registracion Publica de Titulos de Propiedad* 1
004 | Registracién Publica del Automotor* 1
005 | Registracion Publica de Marcas y Sefiales de Ganado* 1

**Direccion de Mediacidn, Direccion Técnico Forense, Contaduria General de los Tribunales, Direccion de Cooperacidn y Asistencia

Judicial Internacional, Superintendencia General de Justicia, Direccion de Estadistica Judicial.
*Seguimiento de implementacion del Sistema de Informacidn de Planificacion Operativa Institucional — SIPOI.

002 - Programa SUSTANTIVO - Efectividad de la tutela Jurisdiccional

ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA CANTIDAD DE CR
002 | Administracién de Justicia Capital 59
003 | Administracion de Justicia Dpto. Concepcidn 40
004 | Administracién de Justicia Dpto. San Pedro 45
005 | Administracion de Justicia Dpto. Cordillera* 39
009 | Administracion de Justicia Dpto. ltapua 66
010 | Administracién de Justicia Dpto. Misiones 26
012 | Administracion de Justicia Dpto. Alto Parana* 97
014 | Administracion de Justicia Dpto. Neembucu* 36
015 | Administracidn de Justicia Dpto. Amambay 25
016 | Administracion de Justicia Dpto. Canindeyu* 32
017 | Administracidn de Justicia Dpto. Presidente Hayes 31
019 | Administracién de Justicia Dpto. Alto Paraguay 18
Total de Centros de Responsabilidad implementados: 523

*Seguimiento de implementacion del Sistema de Informacién de Planificacion Operativa Institucional — SIPOI.

Memoria Anual - Afio 2023

Plan Operativo Institucional a través de planillas aprobadas para el relevamiento de datos

002 - Programa SUSTANTIVO - Efectividad de la tutela Jurisdiccional

ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA CANTIDAD DE CR

001 | Administracion Superior de Justicia 7
002 | Administracion de Justicia Capital 56
006 | Administracion de Justicia Dpto. Guaira 40
007 | Administracion de Justicia Dpto. Caaguazu 51
008 | Administracion de Justicia Dpto. Caazapa 34
011 | Administracion de Justicia Dpto. Paraguari 33
013 | Administracion de Justicia Dpto. Central 113
018 | Administracion de Justicia Dpto. Boquerdn 17

Total de Centros de Responsabilidad Relevados: 351
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Las actividades del Plan Operativo Institucional - POl fueron realizadas del siguiente modo:

1. Determinacionde Actividades: Para el desarrollo de las acciones del Plan Operativo Institucional
- POI, primeramente, se realizd un andlisis de las caracteristicas de los servicios entregados a la
ciudadania y la desagregacion de las acciones misionales de las areas: Jurisdiccional, Apoyo a la
Gestidn Jurisdiccional y Registral.

2. Proyeccidon Inicial de Metas: Las estimaciones fueron realizadas en el marco del Objetivo
Estratégico 1- Mejorar la prestacion del Servicio de Justicia del PEI 2021-2025, el cual determina
como meta institucional para el periodo 2024 -2025 los indicadores de: Tasa de Resolucién: 1,10;
Tasa de Pendencia: 2,5 y Tasa de Congestion: 3. Para el efecto, fueron estudiadas: la produccién
del aflo 2022, la produccion alcanzada en el primer trimestre del afio 2023 y las directrices del
PEI mencionadas precedentemente.

3. Elaboracion de Planillas: Se confeccionaron planillas para el relevamiento de las metas
fisicas de produccion y para el dimensionamiento de los recursos necesarios; incluyendo los
requerimientos de utiles de oficina, insumos de impresidn, mobiliarios, equipos informaticos y
recursos humanos.

4. Implementacion del Sistema de Informacién de Planificacion Operativa Institucional — SIPOI:
Se desarrollaron las acciones, conforme a lo dispuesto por la Resolucidn de la Corte Suprema
de Justicia N° 9296 del 23 de marzo de 2022, que abarcé los Consejos de Administracién y area
jurisdiccional de las Circunscripciones Judiciales, conforme al siguiente cronograma:

p FECHA DE

CIRCUNSCRIPCION JUDICIAL IMPLEMENTACION
Circunscripcién Judicial de Misiones 20 al 22 de marzo de 2023
Circunscripcién Judicial de Itapua 27 al 31 de marzo de 2023
Circunscripcién Judicial de Presidente Hayes 12 al 13 de abril de 2023
Circunscripcién Judicial de San Pedro 18 al 21 de abril de 2023
Circunscripcién Judicial de Concepcion 24 al 28 de abril 2023
Circunscripcién Judicial de Amambay 25 al 28 de abril de 2023
Circunscripcion Judicial de Alto Paraguay 03 al 05 de mayo de 2023
Circunscripcién Judicial de Capital (Juzgados Penales de 17 de abril al 17 de mayo de

Garantias, Penal Adolescente, Ejecucion). 2023

Seguimiento de la Implementacidon del Sistema de Informaciéon de Planificacion Operativa
Institucional — SIPOI

P FECHA DE
CIRCUNSCRIPCION JUDICIAL IMPLEMENTACION

Circunscripcion Judicial de Alto Parana 11 de abril de 2023
Circunscripcién Judicial de Canindeyu 21 de abril de 2023
Circunscripcion Judicial de Neembucu 11 de abril de 2023
Circunscripcién Judicial de Cordillera 13 de abril de 2023
Circunscripcién Judicial de CAPITAL* (Juzgados de Primera Instancia 04 de abril al 05 de
no penales: Civil y Comercial, Laboral, Nifiez y Adolescencia) mayo de 2023

Circunscripcién Judicial de Alto Parana 11 de abril de 2023

*Acompafnamiento y adiestramiento in situ a solicitud del Magistrado/a.
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5.

10.

Plan Operativo Institucional a través de planillas aprobadas para el relevamiento
de datos: Paralelamente a las actividades llevadas a cabo para la implementacion del
Sistema de Informacién de Planificacion Operativa Institucional SIPOI, fueron remitidas
a las Circunscripciones exceptuadas, las planillas Excel en formato papel y digital para el
relevamiento de metas fisicas y requerimientos de utiles de oficina, insumos de impresion,
mobiliarios, equipos informaticos y recursos humanos.

Revisidn y Consolidacion de los Planes: Una vez recepcionados los informes referentes al
Plan Operativo Institucional en formato Excel y SIPOI, se iniciaron los procesos de verificacion
y consolidacién de la informacion referente a las metas y los requerimientos prioritarios,
declarados por cada Centro de Responsabilidad.

Enfocados principalmente en la determinacidn delaumento de produccién del drea misional,
se propuso las metas para el ejercicio fiscal 2024, utilizando los siguientes pardametros:

- Relevamiento de metas del afio 2024, por cada Centro de Responsabilidad.
- Produccidn del afio 2022 y Primer Semestre del afio 2023.
- Metas del afio 2023.

Presentacion de datos del Plan Operativo Institucional POl 2024 a integrantes de la
Comisidn y Equipo Técnico de Presupuesto: En cumplimiento del Art. 8 de la Resolucién CSJ
N° 10160/2023, se realizd la presentacion de los resultados del Plan Operativo Institucional
POI 2024, a integrantes de la Comision y del Equipo.

Se presentaron las Metas Fisicas de Produccion por programa y actividad presupuestaria,
la proyeccion de los indicadores de efectividad y de la tasa de resolucién. Asimismo, se
socializaron los datos consolidados del dimensionamiento de recursos para alcanzar las
metas.

. Presentacion de resultados del Plan Operativo Institucional — POl 2024 en el marco de la

Implementacion Sistema de Informacion de Planificacion Operativa Institucional — SIPOI:
Las informaciones sistematizadas en el SIPOI, referentes a Metas Fisicas de Produccién y
dimensionamiento de recursos, estan a disposicion de los dmbitos administrativos de las
Circunscripciones Judiciales que formaron parte de la Implementacion.

Registro de la Informacion en el Plan de Accion del Sistema de Planificacién por Resultados
(SPR) de la Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econédmico y Social (STP), y el
Sistema de Programacion Presupuestaria del Ministerio de Hacienda:Las metas fisicas de
produccidn por programa y actividad presupuestaria, aprobadas por la Corte Suprema de
Justicia, fueron registradas en el Sistema de Planificacion por Resultados (SPR), conforme
lo establece la Resoluciéon N° 10.289/2023 y la Resolucion N°64/2023 de la STP. Igualmente
fueron registrados en el Sistema de Programacidn Presupuestaria con la proyeccion de los
indicadores de efectividad.

Validacidn de Metas Fisicas de Produccién: Una vez aprobada la Ley de Presupuesto General
de Gastos de la Nacion para el Ejercicio 2024, se habilita la posibilidad de ajuste de las
metas fisicas de produccién, se acompanara a los Centros de Responsabilidad para verificar
y validar las metas proyectadas inicialmente. Este analisis se realiza con la informacién de
las partidas presupuestarias aprobadas para cada actividad.
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= Actividades de prosecucion de la Implementacion del Sistema de Informacidn de Planificacion
Operativa Institucional — SIPOI.

Conforme a la autorizacion del Consejo de Superintendencia de la Corte Suprema de Justicia en
sesiondel 11 dejuliode 2023 (Acta N° 25), afin de proseguir con las acciones de implementacién
del SIPOI, se han desarrollado actividades que corresponden al Mddulo de Avances de Metas
en el SIPOI, dirigidas a responsables de las Oficinas de Estadistica de las Circunscripciones
Judiciales.

Estas actividades fueron realizadas de acuerdo al siguiente cronograma:

Circunscripcién Judicial de Concepcion: 31 dejulio al 30 de agosto de 2023
Circunscripcion Judicial de Amambay: 07 al 08 de septiembre de 2023
Circunscripcién Judicial de Misiones: 10 al 11 de octubre de 2023
Circunscripcion Judicial de Itapua: 12 al 13 de octubre de 2023
Circunscripcién Judicial de San Pedro: 26 al 27 de octubre de 2023
Circunscripcion Judicial de Alto Paraguay: 7 al 9 de noviembre de 2023

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

= Fortalecimiento de la Planificacion Institucional, con la aprobacién de los Planes de Accidn
en formato simplificado, que permitira avanzar hacia el cumplimiento de lo propuesto en
los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2021 -2025. Fueron aprobados:
“Plan de Accién para el area de Tecnologia del Poder Judicial” y “Plan de Implementacién
del Sistema Integral de Estadisticas”, por decision del Consejo de Superintendencia de la
Corte Suprema de Justicia, en sesion de fecha 12 de diciembre de 2023 (Acta N2 48).

= Formulacién del Plan Operativo Institucional POI, que abarcd la proyeccidn de actividades,
las metas y dimensionamiento de recursos de 874 Centros de Responsabilidad, en el marco
de la elaboracion del Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio 2024, asimismo las metas
fueron ajustadas en el proceso de validacién en el mes de diciembre.

= |nformes de seguimiento de Produccidn, presentados a los Sefiores Ministros de la Corte
Suprema de Justicia, para contribuir a la toma de decisiones, desde el mes de enero de
2024. Estosdatos fueron reportados en el Sistema de Planificacion por Resultados SpR del
Viceministerio de Economia y Planificacion, del Ministerio de Economia y Finanzas. (Ver
ANEXO Direccién Planificacion)

= |mplementacion del Sistema de Informacién de la Planificacion Institucional SIPOI, se logrd
sistematizar la planificacién de 251Centros de Responsabilidad, correspondientes a las
Circunscripciones Judiciales de Misiones, Itapua, San Pedro, Concepcidon, Amambay y Alto
Paraguay.

= Se aplicd la Encuesta de Satisfaccién del Usuario de Justicia, con la participacién de 1.500
usuarios de la Circunscripciones Judiciales de Alto Parang, Itapua, San Pedro, Concepcidn,
Amambay, Alto Paraguay y Juzgados de Paz de Asuncidn, que permitira desarrollar Planes
de Mejoramiento y Optimizacién de Servicios de Justicia, para el mejoramiento de laimagen
institucional. (Ver ANEXO Direccidn Planificacion)
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= Se otorgaron reconocimientos a actividades desarrolladas con el acompafiamiento técnico
de la Direccién de Planificacion. La Encuesta de Satisfaccidon del Usuario obtuvo el Primer
Puesto en el marco del Concurso de Buenas Practicas Judiciales organizado por la Corte
Suprema de Justicia, mientras que el Sistema de Informacion de Planificacion Operativa
Institucional (SIPOI) alcanzd el Segundo Puesto en la Premiacion a la Innovacion de
Presupuesto por Resultado 2023, otorgada por el Ministerio de Economia y Finanzas.

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

= Adecuacién de espacio fisico, para un mejor desarrollo de las actividades de los funcionarios
de los Departamentos de las areas de planificacion estratégica y operativa, asi como la
habilitacidon de una Sala de Reuniones para actividades a ser desarrolladas con otras areas,
en el marco de la planificacidn institucional.

= Actualizacién del “Sistema de Informacion de la Planificacién Operativa Institucional —
SIPOI”, para incorporar nuevas funcionalidades para mejorar las proyecciones y monitoreo
del Plan Operativo Institucional — POI.

* Renovaciéon de equipos informaticos y elementos para reuniones, como pantallas o
proyectores.

= Actualizacion de remuneraciones y beneficios a funcionarios, conforme a las capacidades
y logros alcanzados.

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

= Avanzar con las acciones de Mejoramiento y Optimizacion de los Servicios de Justicia,
conforme a los resultados de la Encuesta de Satisfaccidon de Usuarios.

= Ajustes de la herramienta SIPOI, a fin de actualizar las funcionalidades para una mejor
gestién del cuadro de mando integral. (vinculacién del POl y el PEI 2021 — 2025)

= Elaborar propuestas para optimizar informes presentados por los érganos jurisdiccionales,
en el marco de la planificacidn institucional.

OTROS ASPECTOS DESTACABLES

=  Compromiso de los miembros de la Direccion de Planificacion.

= Capacitaciéon de Jefas de Departamento, quienes culminaron el Diplomado de Sistema de
Gestion de Calidad.

= Coordinacion con otrasdependenciasy Consejos de Administraciéndelas Circunscripciones
Judiciales, para la concrecidn de acciones conjuntas, en el dmbito presupuestario y el
seguimiento de indicadores.
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ANEXO — DIRECCION DE PLANIFICACION.
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE PRODUCCION — PRIMER SEMESTRE
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE PRODUCCION — SEGUNDO SEMESTRE
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RESUMEN DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE SATISFACCION AL USUARIO

A continuacion, se presenta la informacion sobre la percepcion positiva, respecto a la atencion al
usuario y la celeridad en los tramites.

Se menciona que la Encuesta de Satisfaccion abarcd otras consultas cuyos resultados se encuentran
publicados en la pagina web institucional.

pERCEPC]ON POSITIVA DE pEﬂCEﬁ'C:OH POSITIVA DE
ATENCION AL USUARIO ICION AL USUARIO

0, ) 0,
96 % 97 % 88 % 76 % 97 % 96 % 96 %
o— I I— =i = [——= =
CIRCUNSCRIPCION CIRCUNSCRIPCION CIRCUNSCRIPCION CIRCUNSCRIPCIGN CIRCUNSCRIPCIGN CIRCUNSCRIPCION CIRCUNSCRIPCION
JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE
CONCEPCION MISIONES ITAPUA ALTO PARANA  ALTO PARAGUAY SAN PEDRO AMAMBAY
PERCEPCION POSITIVA DE PERCEPCION POSITIVA DE
CELERIDAD AL USUARIO CELERIDAD AL USUARIO
94 % 94 % 83 %
74 % 99 % 92 % 91 %
= == — = SE— a M —
CIRCUNSCRIPCION CIRCUNSCRIPCIGN CIRCUNSCRIPCIGN ~GIRCUNSCRIPCIGN CIRCUNSCRIECION CIRCUNSCRIPGION CIRCUNSCRIPCIGN
JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE
JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE JUDICIAL DE CONCEECIGN iy >
ALTO PARANA  ALTO PARAGUAY SAN PEDRO AMAMBAY ITAPUA

RESULTADOS DE ENCUESTA DE SATISFACCION DEL USUARIO - JUZGADO DE PAZ DE CAPITAL.

RCEPCION POSITIVA DE PERCEPCION POSITIVA DE
) AL L 210 EN ATENCION AL USUARIO EN
JUZGADOS DE PAZ DE LA CAPITA JUZGADOS DE PAZ DE LA CAPITAL

C RIDAL

65 % 72 % 72 % 77 % 67 % 73 % 72 % 77 %
= — I == — = === —
TRAMITACIONDE ~ DENUNCIAS DE VIOLENCIA PERMISO TRAMITACIGNDE ~ DENUNCIAS DE VIOLENCIA PERMISO
PROCESO0S VIOLENGIA CONTRA DEL PROCESOS VIOLENCIA CONTRA DEL
JUDICIALES DOMESTICA LA MUJER MENOR JUDICIALES DOMESTICA LA MUJER MENOR
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DIRECCION DE DESARROLLO
GESTIONES REALIZADAS

= La Direccién de Desarrollo tiene como objetivo disefiar, elaborar e impulsar mecanismos
de ejecucion de las decisiones emanadas de la Corte Suprema de Justicia, tendientes a la
mejora en la gestidn institucional. Se desarrollan actividades para identificar los ambitos
gue podrian requerir y recibir asistencia en el corto, mediano o largo plazo, impulsando de
esta forma el crecimiento y desarrollo en forma progresiva, bajo las directivas establecidas
por el gobierno judicial para los dmbitos jurisdiccionales, de asistencia y apoyo.

= Se tomd como instrumento de andlisis la Ley de Presupuesto General de Gastos de la
Nacidn aprobado para el ejercicio fiscal 2023, a fin de realizar una comparacién exhaustiva
de las acciones puntuales propuestas en el “Informe de Relevamiento de Circunscripciones
Judiciales Afio 2022”, con las que efectivamente fueron incorporadas en ésta, con objeto
de analizarlas y obtener una linea de base que proporcione a las autoridades una vision
global del estado funcional de las dependencias que conforman el Poder Judicial, en las
dimensiones: misional, de apoyo y administrativos.

= En el dmbito de la Gestion de Cooperacidn y Financiamiento, se desarrollan actividades
prospectivas con miras a la formulacion de proyectos de inversién y coadyuvar de esta
forma al fortalecimiento y la modernizacién institucional. Se ha avanzado en impulsar
la creacion de un Banco de Proyectos de Inversidn Publica para la Gestion, identificando
areas especificas y prioritarias que necesitan mejoras en la gestion del Poder Judicial. En
este contexto se han generado documentos que proponen la formulacion de proyectos en
diversas areas, tal como se describen en el apartado B.“Principales Logros Obtenidos”.

= Eneldmbitodelalnnovacidn en la Gestion, se proponen alternativas de mejoras en el marco
del fortalecimiento y modernizacién de la gestidn institucional, a través de la realizacion de
estudios cuantitativos y cualitativos en materia de gestion institucional, la elaboracion de
instrumentos para la toma de decisiones, ademas de analisis y propuestas en materia de
reingenieria en el agrupamiento institucional.

= Estudio para definicion de criterios respecto a la conformacidon de las estructuras
organizacionales de la Institucién, niveles jerarquicos y relacidn entre unidades que sirven
a un mismo proposito.

= LaDireccién de Desarrollo representa en forma alterna a la Corte Suprema de Justicia ante la
Comision de Objetivos de Desarrollo Sostenible Paraguay (0.D.S). En este contexto, cumple
el rol como:

- Integrante del Comité AD HOC, para dar cumplimiento al mandato de estudio de temas
planteados en el ambito del Comité de Alto Nivel.

- Participante en las reuniones convocadas por la Coordinacidon de la Unidad Operativa de
Gestion (UOG) de la Comision ODS Paraguay. En el presente afio ha participado en las
convocatorias realizadas en fechas 03 de abril, 31 de mayo, y 21 de julio de 2023.

- Participante en el taller convocado por la Coordinacién de la Unidad Operativa de Gestidon
(UOG) de la Comisidon ODS Paraguay, para la elaboracién del Plan Operativo de la Comisiéon
ODS Paraguay realizados en fechas 25 de mayo y 02 de junio de 2023.

- Informar sobre las acciones realizadas por la Corte Suprema de Justicia, para presentacion
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a la Contraloria General de la Republica, respecto al Objetivo de Desarrollo Sostenible N°10
“Reduccion de las desigualdades”.

= Se han presentado informes técnicos a la superioridad y diversas dependencias del Poder
Judicial sobre aspectos tales como: i) Reordenamiento de competencias territoriales
(situacidn geografica de los Tribunales y Juzgados), ii) Reordenamiento de competencias en
materia jurisdiccional (Civil y Comercial, Penal, Laboral, etc.), iii) Habilitacion de Unidades
Jurisdiccionales (Juzgados de Primera Instancia, Juzgados de Paz, etc.), iv) Habilitacién
de Unidades Administrativas, de Apoyo y Asistencia a la gestidon Jurisdiccional, en las
Circunscripciones Judiciales del Pais y otros requeridos.

= Se ha prestado asistencia a los Consejos de Administracién Judicial a nivel nacional en los
siguientes aspectos:

- Se acompafaron las propuestas de reordenamiento de competencias territoriales
impulsadas por los Consejos de Administracion Judicial.

- Se ha asistido técnicamente a las Circunscripciones Judiciales para la concrecién de
modificaciones en la composicidn en los dambitos: jurisdiccional, dreas de apoyo y areas
administrativas. En el marco de la Resolucién N° 10.160 “Por la que se conforma la
Comision de Presupuesto y el Equipo Técnico para la Elaboracion del Anteproyecto y
Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2024 y se establecen los Lineamientos
Generales, Plan de Trabajo y Cronograma Respectivos”, se brindd informacién respecto a
las acciones planteadas a través de dictdmenes y parecer técnico requeridos.

- Se ha dado seguimiento a documentos administrativos y reporte de necesidades en
materia de Infraestraestructura fisica de las Circunscripciones Judiciales por cada sede,
en consistencia a las propuestas de reordenamiento de competencias territoriales,
aprobados por la Corte Suprema de Justicia e incluidos en el Anteproyecto y Proyecto de
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2024.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

= Revisiéon estructural, con perspectiva de reingenieria, del agrupamiento funcional
institucional conforme a directrices emanadas de la Corte Suprema de Justicia, incluyendo
las propuestas de modificaciones en la composicién organico-funcional de las siguientes
areas:

= Circunscripciones Judiciales

Propuesta de actualizacion de la estructura organizacional de las Subunidades de
Administraciéon y Finanzas de las Circunscripciones Judiciales que operan en forma
descentralizada, a fin de ajustar las operaciones del ambito administrativo - financiero a los
requerimientos normativos establecidos para la materia.

= Area de Control

Direccion General de Auditoria de Gestidn Jurisdiccional. Analisis y revisién integral de la
estructura organica funcional de la dependencia.

» Area de Registros Publicos

- Andlisis de la estructura organizacional de la Direccion General de los Registros Publicos.
Elaboracién y presentacion de la propuesta de modificaciones. Aprobado mediante
Acordada 1715/2023.
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- Asistencia técnica a la Direccion de Registro de Automotores en el ajuste de la estructura
organizacional, aprobada por la Acordada N° 1720 de Fecha 01 de noviembre de 2023,
que aprueba la modificacién y ampliacién del organigrama de la Direccion del Registro
de Automotores.

- Andlisis de la estructura organizacional, elaboracién y presentacion de la propuesta de
modificaciones de la Direccidon de Marcas y Seiales.

Area de Apoyo

- Direccion de Mediacidn: Analisis de la estructura organizacional y funciones principales;
elaboracion y presentacién de la propuesta de modificaciones.

- Coordinacién de Juicios Orales de Capital: Analisis de la estructura funcional y propuesta
de ajustes.

- Equipos de Asesores para Juzgados de Paz. Analisis de impacto y parecer técnico, respecto
al establecimiento de Equipos de Asesores Multidisciplinarios para Juzgados de Paz.

- Sistema Nacional de Facilitadores Judiciales: Asistencia técnica en la revision de la
estructura funcional.

- Seguridad y Asuntos Internos: Anadlisis de la estructura organizacional y funciones
principales; elaboracidn y presentacion de la propuesta de modificaciones.

- Secretaria de Género: Andlisis de la estructura organizacional y funciones principales;
elaboracion y presentacion de la propuesta de modificaciones.

- Direccion de Politica Linglistica: Analisis de la estructura organizacional y funciones
principales; elaboracidn y presentacion de la propuesta de modificaciones.

- Direccidn de Protocolo y Ceremonial: Andlisis de la estructura organizacional y propuesta
de ordenamiento.

Area Administrativa

- Direccion General de Administracién y Finanzas: Andlisis de estructura organico -
funcional y propuesta de lineamientos para modificaciones.

- Direccidn Financiera. Division de Liquidaciones: Andlisis de estructura organico- funcional
y recomendaciones.

- Direccion General de Recursos Humanos: A solicitud del ambito requirente, revision
desde la perspectiva organico-funcional de las dependencias: Divisidn procesamiento de
datos RRHH, Division de Operaciones Técnicas de DGRRHH, Departamento de Liquidacion
de Remuneraciones.

- Organigrama Funcional de las Subunidades de Administracion y Finanzas de las
Circunscripciones Judiciales del Pais aprobado por el Comité de Control Interno del Poder
Judicial, para su elevacién a la Maxima Autoridad Institucional.

- Andlisis integral de la composicidn de los érganos administrativos, de apoyo y asistencia
a la gestion jurisdiccional que componen el Poder Judicial, en el cual se realizé el estudio
sobre la pertinencia de habilitaciones y/o unificacion de unidades organizacionales que
prestan asistencia en todas las Circunscripciones Judiciales a nivel nacional. Esta actividad
se desarrolla en cumplimiento a lo dispuesto en la Acordada N° 1694/2023 “Por la cual
se aprueba la reestructuracion y actualizacidon del Organigrama Institucional de la Corte
Suprema de Justicia”, en la que encomienda a la Direccién General de Planificacion y
Desarrollo la actualizacidn del Organigrama Institucional.

63



Memoria Anual - Aho 2023

=  Presentacion al Comité de Control Interno para aprobacién y posterior aplicacion de los
siguientes documentos como apoyo al ambito misional:

- 18 Mapas exponiendo la Composicion funcional de Tribunales de Apelacion, Juzgados de
Primera Instancia y Juzgados de Paz que prestan servicios jurisdiccionales a nivel nacional.
Este instrumento se constituye en un insumo para la proyeccién de crecimiento futura y
requerimientos de mejoras en la gestion de las distintas unidades jurisdiccionales en el
mediano y largo plazo.

18 Mapas exponiendo las competencias territoriales por cada Circunscripcién Judicial
del Poder Judicial, consignando las competencias actuales y configurando propuestas
de reordenamiento para los Juzgados de Primera Instancia, de conformidad con el
relevamiento realizado y analizado con los Consejos de Administracion Judicial.

18 Cuadros de comparacién exponiéndose en estos un paralelismo entre las cantidades y
denominaciones de cada unidad jurisdiccional tomados del “Informe de Relevamiento de
Circunscripciones Judiciales 2022", y lo aprobado en la Ley N° 7050/2023 del Presupuesto
General de Gastos de la Nacion Ejercicio Fiscal 2023. Esta comparacién permitié constatar
las inclusiones proyectadas por la institucidén y constituirse en un valioso insumo para
impulsar la conciliacion de nomenclaturas de las denominaciones de las unidades
jurisdiccionales reales con las definidas en la Ley de Presupuesto Anual.

Informe conteniendo un analisis evolutivo del Presupuesto General de Gastos de la Nacién,
aprobados para cada Circunscripcion Judicial, iniciando como variable comparativa la
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2010 y finalizando con la del Ejercicio Fiscal 2023,
clasificada por grupos de objetos de gasto. Este insumo permitira a la Corte Suprema de
Justicia realizar un analisis de tendencias en el crecimiento de su presupuesto y proyectar
el desarrollo desde la perspectiva econdmica-financiera.

= En el dmbito registral, se han identificado areas que requieren el desarrollo de proyectos de
inversién en cuanto a: i) la Implementacién de un Sistema Integral de Tramitacidn Registral,
i) el fortalecimiento de la Direccidon de Registro No Inmobiliario vy iii) la descentralizacién
del Tramite Registral (a nivel nacional).

= En el dmbito del manejo de la informacidn, se han identificado areas que requieren el
desarrollo de proyectos de inversién en cuanto a: i) la Implementacion de un Sistema
Integral de Informacidn Estadistica, ii) la modernizacidn del sitio web institucional v iii) el
Desarrollo de la plataforma TV Justicia.

= Eneldmbito de la gestidn de archivos, se han identificado areas que requieren el desarrollo
de proyectos de inversién en cuanto a: i) la modernizacién y gestidon de archivos del Poder
Judicial y ii) la Implementacion de formato digital de expedientes y documentos del
Poder Judicial, en cumplimiento de la Ley N° 6562/2020, que promueve la reduccién de la
utilizacion de papel en la gestion publica y su reemplazo por el formato digital, tanto para
gestién interna como para servicios al ciudadano.

= Se han presentado formatos (Formularios) cuyo objetivo es proponer el establecimiento
de métodos estandares en el proceso de “Relevamiento Situacional de Circunscripciones
Judiciales” y en la “Pre-formulacién de Proyectos de Inversidn”, con la implementacién
en el uso de los siguientes formularios: i) FO01-DD GCF, INSTRUCTIVO Matriz para Pre-

64



Memoria Anual - Afio 2023

formulaciéon de Proyectos y ii) F0O02-DD CGF, INSTRUCTIVO Matriz para Diagndstico
Situacional en Circunscripciones Judiciales.

Participacion en el Concurso de Premio a la Innovacién en Presupuesto por Resultados
Edicion 2023, del Ministerio de Economia y Finanzas con el instrumento FO02-DD CGF
“INSTRUCTIVO Matriz para Diagndstico Situacional en Circunscripciones Judiciales”.

Elaboracién de Instrumentos de analisis para toma de decisiones, dando como resultado la

presentacién de los siguientes documentos:

- Protocolo para el desarrollo de investigaciones, con la finalidad de identificar y plantear
el problema, definir los objetivos generales y especificos, determinar la metodologia
a ser aplicada en la investigacion. Se utilizé como tema piloto la “Optimizacién de la
Gestion de la Informacidn Estadistica Judicial”.

- Formulario de andlisis de estructuras desde la perspectiva organico-funcional, incluye
aspectos para el estudio de modificacion de la estructura organico-funcional vigente
(creacion, supresidn, elevacion jerarquica de unidades organizacionales y otros),
modificacion de funciones, actualizaciones normativas, etc.

- Esquema Simplificado para la determinacién de las funciones principales de las
Unidades Organizativas de Apoyo y Administrativas.

Se ha brindado el acompafiamiento a las Oficinas Técnicas de Apoyo a los Fueros Civil
y Comercial, Laboral y Nifiez y la Adolescencia, en los dmbitos de competencia de las
Secretarias Ejecutivas.

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

Equipos de soporte tecnolégico (computadoras, impresoras, conectividad), destinadas a: i)
la Secretaria Ejecutiva de las Oficinas Técnicas de Apoyo al Fuero de la Nifiez y Adolescencia,
al Fuero Laboral y a la Justicia de Paz, a cargo operativamente de la Direccidon de Desarrollo
y ii) oficinas de los departamentos de Innovacién en la Gestién y Gestion de Cooperacion y
Financiamiento.

Incorporacién de personal calificado y con experiencia para el equipo de investigaciéon y
analisis de datos y para actividades de los Departamentos de Innovacidn en la Gestién y
Gestidon de Cooperacidn y Financiamiento.

Cursos de Capacitacién a funcionarios de la Direccién de Desarrollo en herramientas de
analisis de datos, innovacion en el ambito publico, organizacién funcional y/o areas afines
al desarrollo institucional.

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Impulsar la aprobacién de los instrumentos disefiados en el ejercicio 2023.

Se proyecta para el afio 2024, el desarrollo de investigaciones en materia de gestién
institucional de las areas Jurisdiccional, Apoyo, Asistencia, Administrativo, Registral de
las Circunscripciones Judiciales del Pais; a fin de proponer herramientas, mecanismos e
instrumentos de andlisis para la toma de decisiones.

Asimismo, impulsar actividades de investigacidn y dindmicas de planificacién que permitan
el 6ptimo desarrollo y crecimiento de las Circunscripciones Judiciales, con el propdsito de
mejorar el desempefio de conformidad a los criterios y las politicas institucionales.
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Establecer mecanismos estandares para el relacionamiento institucional con organismos
de cooperacidn financiera, que permitan financiar la ejecucién de planes de modernizacién
y fortalecimiento del Poder Judicial.

DIRECCION DE PROYECTOS

GESTIONES REALIZADAS

Continuidad, conclusion, inauguracion y funcionamiento del Palacio de Justicia de Saltos del
Guaira. Obras Civiles e Instalaciones.

Continuidad del Servicio de Fiscalizacion de Obras del Palacio de Justicia de Saltos del Guaira.

Provisién y Montaje del Mobiliario Interior y Exterior para el Palacio de Justicia de Saltos
del Guaira.

Provisidn y Montaje de la Sefializacidn Interior y Exterior del Palacio de Justicia de Saltos
del Guaira.

Inicio y continuidad del edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia de Capiata.

Inicio y continuidad del Servicio de Fiscalizacién de Obras de la construccién del edificio
sede de los Juzgados de 12. Instancia de Capiata.

Continuidad y seguimiento de la ejecucidon del Mantenimiento del Conjunto Edilicio Palacio
de Justicia de CDE.

Desarrollo y conclusion del Proyecto Ejecutivo del edificio sede de los Juzgados de 12.
Instancia de la ciudad de Hernandarias.

Desarrollo del Proyecto Ejecutivo de la Estructura y de las Instalaciones Electromecdnicas y
Sanitarias para el Edificio de la Conquista.

Desarrollo del Proyecto Ejecutivo para el edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia de la
ciudad de Fdo. de la Mora.

Publicacion del Llamado, Recepcién y Evaluacién de Propuestas, Recomendacién para
la Adjudicacion y Suscripcidon del Contrato de las Obras Civiles e Instalaciones para la
construccion del edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia de la ciudad de Fdo. de la
Mora.

Desarrollo del Proyecto de Modernizacion de Ascensores de la Torre Sur del Palacio de
Justicia de Asuncion.

Publicacion del Llamado, Recepcion y Evaluacidon de Propuestas, Recomendacién para la
Adjudicacién y suscripcién del Contrato correspondiente.

Desarrollo del Proyecto Ejecutivo del Palacio de Justicia de Filadelfia en el Chaco paraguayo.
Anteproyecto de edificios judiciales para las localidades de YbyYau y Carmelo Peralta.
Asesoria técnica a la Direccion de Infraestructura Fisica de la Corte Suprema de Justicia.

Gestiones de Control para el pago de Certificados de Obra y elaboracion de Informes y
Actas.

Elaboracién de Documentos, Pliegos, Planos, Planillas, Especificaciones Técnicas y Términos
de Referencia.

Elaboracién de presupuestos para Control de Costos y del Presupuesto del Proyecto a ser
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incluido en el Presupuesto General de la Institucion para el afo 2024.

* Intensas gestiones ante los érganos pertinentes para lograr Recursos Financieros para
honrar las deudas contraidas.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

= Conclusion, Inauguracion y puesta en funcionamiento del Palacio de Justicia de Saltos del
Guaira.

*» Continuidad del Mantenimiento Preventivo y Reparador del Conjunto Edilicio Palacio de
Justicia de Ciudad del Este.

» Elpagode ungran porcentaje de la deuda existente por la construccién del Conjunto Edilicio
Palacio de Justicia de Ciudad del Este.

* |nicio y continuidad de la Construccidn del edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia de
Capiata.

= Conclusién y entrega a ITAIPU del Proyecto Ejecutivo del edificio sede de los Juzgados de 12.
Instancia de la ciudad de Hernandarias.

» Llamado a Licitacion Publica Internacional, recepcion de Propuestas, Evaluacion,
Recomendacion de Adjudicacidn y suscripcidon del Contrato para la construccion del edificio
sede de los Juzgados de 12. Instancia de la ciudad de Fdo. de la Mora.

*= Conclusidn del desarrollo del Proyecto Ejecutivo para el Palacio de Justicia de Filadelfia en
el Chaco Paraguayo.

* Laconclusiondel Llamado a Licitacion parala Modernizacién de los Ascensores de la Torre Sur
del Palacio de Justicia de Asuncién, Recepcién de Propuestas, Evaluacidon, Recomendacion
de Adjudicacion y Suscripciéon del Contrato.

= Conclusion del Curso de Capacitacion para postulantes al cargo en la Sala de Control del
Palacio de Justicia de Salto del Guaird, Evaluacion y elaboraciéon de lista de elegibles a
ocupar los cargos.

» Elaboracion y presentacion del Presupuesto Anual del Proyecto para el afo 2024 y su
presentacién ante los Organos pertinentes.

NECESIDADES PRINCIPALES CON RELACION AL ESTADO ACTUAL

» Excesiva dificultad para acceder a los recursos financieros que aseguren honrar los
compromisos asumidos con la suscripcion de contratos en ejecucion.

» Dificultad para sostener el control de la ejecucion, la disciplina en el manejo de los recursos
humanos y el acopio de materiales en las obras en tiempo y forma por la falta de pago.

» Dificultad para realizar adecuadamente viajes de control y reuniones en obra debido a la
falta de medios de movilidad en condiciones y seguros debidos a la falta de renovacién y
mantenimiento adecuado generados por falta de recursos financieros.

»= Recursos informaticos, de informacién y comunicacion obsoletos que deben ser renovados.

= Excesivas cargas financieras (intereses) generadas por la falta de pago de certificados de
obra aprobados contractualmente establecidos.

» Elrecorte presupuestario que afecta siempre al Proyecto que suman a las dificultades.

= Como leccién aprendida, todas las previsiones establecidas en los mejores contratos son
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lesionadas por la falta de pago muy prolongada.

Tanto el Proyecto, la Direccion Nacional y la Institucidn a través de sus érganos competentes
deben extremar esfuerzos en la gestidon para lograr los recursos econdmicos que eviten las
consecuencias ejecutivas, operativas y financieras generadas por la falta de pago en tiempo
y forma.

PROPUESTAS DE ACCIONES DE MEJORAMIENTO O INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Iniciar de manera inmediata la gestion tendiente a lograr los recursos econdmicos aprobados
para el Proyecto Par/97/021 para el aiio 2024 en el PNG.

El pago de deudas por diferentes conceptos en obras u otros. (certificados, actividades
preliminares técnicas, fiscalizacion de obras etc.)

Continuidad, conclusién y pago del Mantenimiento del Conjunto Edilicio Palacio de Justicia
de Ciudad del Este.

Recepcidén Definitiva de las Obras y Equipamientos e Inicio y continuidad del Mantenimiento
del Palacio de Justicia de Saltos del Guaira.

Continuidad y conclusidn del edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia de Capiata.

Llamado a licitacion del equipamiento mobiliario interior, exterior y las sefializaciones para
los Juzgados de 1° Instancia de Capiata.

Continuidad de la Fiscalizacion de Obras del edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia
de Capiata.

Inicio y continuidad de la construccion del edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia de
Fdo. de la Mora.

Contratacion de la Fiscalizacién de Obras del edificio sede de los Juzgados de 12. Instancia
de Fdo. de la Mora.

Inicio y conclusidn de la Modernizacién de los Ascensores de la Torre Sur del Palacio de
Justicia de Asuncion.

Renovacion de vehiculos y equipos informaticos y de informacién del Proyecto Par/97/021.

Mayor nivel de interlocucion del Proyecto Par/97/021 a través de la Coordinacion General
y la Direccion Nacional con los miembros del Consejo de Superintendencia de la CSJ a los
efectos de brindar la informacién y recibir retorno de las decisiones asumidas de manera
directa y concreta.

PRINCIPALES DESAFIOS PARA EJERCICIO FISCAL 2024

El proyecto de Construccién de Palacios de Justicia tiene como objetivo el mejoramiento
de la infraestructura edilicia de la Corte Suprema Justicia, dotar al sistema judicial

de edificios adecuados que posibiliten una mejor y mayor eficiencia de la gestidon
judicial, propiciando el acceso a la justicia y la generacion de entornos amigables para

la ciudadania. A partir del desarrollo estético formal y el disefio sistematizado de los
edificios se establece una imagen institucional amable pero reconocida por la sociedad
en su conjunto como un Poder del Estado.

Uno de los resultados, constituye el crecimiento de la demanda de los servicios de la
justicia en los lugares donde se han construido los edificios judiciales. Otro resultado es,
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gue la Institucién esta adquiriendo una imagen corporativa en todo el pais a través de la
propuesta estético formal, de los edificios construidos, que ademas confiere el respeto que
legitimamente corresponde a un Poder del Estado.

= Elpresupuesto asignado para el Programa 1-001-08 Mejoramiento/Construccion de Palacios
de Justicia para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobado por la Ley N° 7228/2024, asciende a Gs.
103.206.539.759.- (Guaranies ciento tres mil doscientos seis millones quinientos treinta y
nueve mil setecientos cincuenta y nueve). En cuanto a la composicién del Presupuesto por
Fuentesde Financiamiento, observamos que el 47% (cuarentay siete por ciento) se encuentra
financiado con recursos provenientes del Crédito Publico (FF20), y el 53% (cincuenta y tres
por ciento), con recursos financiados a través de Recursos Institucionales (FF30), lo que
representa un aumento del 71% (setenta y un por ciento), en relacién al Presupuesto de
la Corte Suprema de Justicia correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, aprobado por Ley N°
7050/2023.

ANEXO — DIRECCION DE PROYECTO

EJECUCION PRESUPUESTAR